STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14072 di rep. N. 7447 di racc.
Verbale di riunicne di Consiglio di Amministrazione
REPUBRBLICA ITALIANA

L'anno 2017 (duemiladiciassette),
il gicrno 26 (ventisei}
del mese di otiobre,
alle ore 14,35 {guattcordici e trentacingue)
in Milano, Pilazzetta Enrico Cuccia n. 1
bvanti a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Milano, & comparsc il signor:
- Pagliarc Renato, della cuil ildentitd perscnale io notaloc so-
no certo, il guale, dichiarando di agire nella sua veste di
Presidente del Consiglic di Amministrazione e, come tale,
nell'interesse della soccieta per azionl quotata:

"Medicbanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A."
ed in forma abbreviata: "Mediocbanca S.p.A.", con sede legale
in Milano, Piazzetta Enricc Cuccia n. 1, capitale sociale eu-
ro 440.617.579,00 interamente versato, codice fiscale, parti-
ta IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese pres-
50 la Camera di Commercio Metropolitana di Milano, Monza,
Brianza, Lodi: 00714490158, iscritta al R.E.A. di Milano al
n. 343508, aderente al Fondo Interbancarioc di Tutela dei De-~
positi e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta all'Albko
delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Mediobanca i-
scritte all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 10631 (di seguilto

anche: "Mediobanca" ¢ la “Societa Incorporante”)

mi chiede di £far constare, per la parte inerente 1l secondo

punto all'ordine del giorneo, della riunione del Consiglio di

Amministrazione della Societa rilunitasi per discuters e deli-

berare sul seguente

ordine del giorno

(Omissis)

2. Fusione per incorporazione di Banca Esperia in Mediobanca:

delibera per atto pubbliceo.

(Omissis)

Aderiscoe alla richiesta e do atto che 1l Consiglio, che ha

gia provveduto alla trattazione del precedente punte all’or-

dine del gilorno, oggette di separata verbalizzazione, si

svolge, per quanto riguarda la trattazione del secondo punto

dell'ordine del giorno, come segue.

Assume la presidenza della riunione, ai sensi di statuto, il

Comparente nella sua predetta wveste, 1l quale constata e da

atto che:

- la riunione & stata regolarmente convocata al sensi di sta-

tuto, con avviso inviatoe a tutti gli aventi diritto in data

20 ottobre 2017 a mezzo messagglio di posta elettronicas

- oltre ad esso comparente assistone 1 Consigllieri: A, NAGEL,

F.8. VINCI, M. ANGELC COMNENO, M.CARFAGNA, A. CASO', M. CO-

S5TA, V. LABERENNE, E. MAGISTRETTI, A. PECCI, G.L. SICHEL e A.

YOUNG {agsenti giustificati gli altri due consiglieri),
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nonché 1 sindaci N. FREDDI (Presidente}, L. GUALTIERI e G.
VILLA.

Tl Presidente della riunione dichiara quindi la riunione va-

lidamente costituita, stante la convocazione come sopra fat-
ta, ed atta a deliberare anche sul secondo punto all'ordine
del giorno,.

* ok

Il Presidente della riunione, passando alla trattazione dello

stesso, richiama e riepilega i contenuti del progetto di fu-

sione, approvato dal Consiglioc di Amministrazione del 10 mag-

gic 2017,
Mediobanca S.p.A. della propria controllata al 100% Banca E-
speria S.p.A (con unico soclio), con sede legale in Milano,
Via Filodrammaticl n. 5, codice fiscale, partita IVA e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese pressce la Camera di
Commercio Metropolitana di Milano, Monza, Brianza, Lodi:
13196030152 (di seguitc anche la "Societd Incorporanda').

Al riguardeo, 11 Presidente della riunione segnala che detto

progettoc di fusicne & stato predispeosto sulla base delle ri-
spettive situazioni patrimeniali al 31 dicempre 2016 di Me-
diobanca S.p.A. e al 31 dicembre 2016 della Sccietda Incorpo-
randa, rappresentate per la Socleta Incorporanda dal bilancic
d'esercizico al 31 dicembre 2016 e per Mediobanca S.p.A. dalla
relazione finanziaria semestrale al 31 dicembre 2016. Una co-
pia del progetto di fusione viene allegata al presente verba-
ie sotto "AW,

11 <Consiglio, prosegue 11 Presidente della riunione, & ora

chiamato ad approvare il progetto di fusione ai sensi del-
l'art. 2505, secondo comma, del codice civile.

Al proposito, il Presidente della riunione - anche ai fini di

guanto previsto dal medesimo art. 2505 del codice civile -
rammenta, da atto ¢ comunica che:
- la Societa Inceorporante Medicbanca S.p.A. possiede intera-

mente e direttamente 1'intero capitale sociale della Socleta

Incorporanda;

- l'art. 6 dello statuto sociale di Mediobanca S.p.A. prevede
la competenza del Consiglio di Amministrazione, tra l'altro,
per le deliberazioni concernenti la fusione per incorporazio-
ne di societéd interamente possedute;

- 11 Progetto di Fusione & statc approvato dal Consiglic di
Amministrazione 11 10 maggio 2017;:

- 11 Progetto, in uno con la restante documentazione di cul
all'art. 250l1-septies del codice civile, in quanto applicabi-
le, & rimasto depositato presso la sede della Societa Incor-
porante sin dail'l giugno 2017 come & stato comunicato con
avviso pubblicate sui guotidiani I1 Sole 24 Ore, Corriere
della Sera e Milano Finanza 1in data 1 giugno 2017;

- la Banca Centrale Europea ha autorizzato la Fusione come da
comunicazione datata 23 agosto 2017 depositata presso 1l Re-
gistro delle Imprese di Milano in data 6 settembre 2017;

(di seguito il "Progette")} per incorporazioné"ﬁéiiém”m”'m“m“m"m



~ 11 Progetto €& stato lscritto presso il Registro delle Im-
prese di Milano in data 7 settembre 2017 per la Societa In-
corporante e 1in data 6 settembre 2017 per la Sccieta Incorpo-
randa;

- 1in data 8 settembre 2017, 1l Prcgetto e le situazioni pa-
trimeniali di riferimento scno stati messi a dispeosizione nel
gito di Mediobanca S.p.A. & presso il meccanismo di stoccag-
gio autorizzato T“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com);

della messa a dispesizione & stato dato annuncioc in pari data
con comunlicato stampa e avviso pubblicato sul quotidiano Mi-
lanc Finanza;
- non & pervenuta alla Societa Incorporante Mediobanca S.p.A.
alcuna domanda volta a chiedere che la decisione di approva-
zicne della fusicne da parte della Societd Incorperante mede-
sima fosse adottata in sede assembleare ex art. 2502 del co-
dice civile;
- non si sono rese necessarie la relazicne degll Amministra-
tori e la Relazione degli espertl rispettivamente previste
dall'art. 2501-qguingues e dall'art. 250i-sexies del codice
civile. Non esistono inoltre 1 presupposti per la applicazio-
ne della procedura di cul alltart. 2501-bis del codice civile;
- non sono intervenute modifiche rilevantl degli elementi
dell'attivo e del passive tra la sopra indicata data del de-
posito del Progetto presso la sede sociale della deliberante
Societa e la data odierna.
E guindi il Consiglio di Amministrazione,
- richiamata la relazione finanziaria semestrale al 31 dicem~
bre 2016 di Mediokanca S.p.A., gquale situazione di fusione di
cui all’art. 250l-guater del codice civile;
- presco atto del bilancic di esercizio al 31 dicembre 2016
della Societa Incorporanda, quale situazione di fusione di
cui allfart. 2501l-guater del codice civile;
- presoc atto di guante comunicate dal Presidente della riu-
nicne;
delibera
con voto unanime
1.) di approvare, ai sensi dell'art. 2505, secondo comma, del
codice civile, il progetto di fusicne per 1fincorporazione
nella
Medicbanca S.p.A.
con sede legale in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia n. 1
della
Banca Esperia S.p.A. {(con unico socio)
con sede legale in Milano, Via Filodrammatici n. &5
secondo le modalita tutte indicate nel Progetto stesso, come
sopra al presente verbale allegato sotto "AY e cosl, in par-
ticelare e tra l'altro:
(i) con annullamento, senza concambio, delle azioni rappre-
sentanti l'intero capitale sociale della Scocietd Incorporan-
da, e dungue senza aumentc del capitale sccilale della Sccieta
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Incorporante, poiche la medesima Socleta Incorporante possie-
de (e possiedera al momento di attuazicne della fusiocne) in-

teramente e direttamente 1l'intero capitale scciale della So-

cieta Incorporanda;

{ii) con decorrenza degli effetri della Fusione, ai sensi
dell’articole 25C4-bis del codice ¢ivile, dallfultima delle
iscrizioni al Registro delle TImprese di cui all’articolo 2504
del codice civile © da una eventuale data successiva che sara
indicata nell’atto di fusione;

(iii} con imputazione delle operazioni della Societd Incorpo-

randa al bkillancio della Incorporante, al fini contabili e fi-
scalli, a decorrere dal primc giornoc dell'esercizio in corso
alla data di efficacia giuridica della Fusione (di cul al
precedente alinea), ovvero dall’eventuale data successiva
stabilita nell’atto di fusione;

2.} di dare mandato all’Amministratore Delegato e al Diretto-
re Generale pre¢ tempore in carica, in via tra loro disgiunta,
per eseguire le delibere di cuil sopra ed in particoclare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciall procuratori, con 17e-
spressa facclita di cui allfart. 1395 del codice civile, 1'at-~
to di fusione, con facolta di stabilirne altresl la data di
efficacia ai sensi delltarticolo 2504-bis, secondo comma, del
codice civile, data che potra essere anche successiva all'ul-
tima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice ci-
vile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del pro-
getto di fusione; softoscrivere eventuall attl integrativi e
modificativi; acconsentire al trasferimento di Iintestazicne
ed alla voltura di ognl attivita, 1vi conmpresi eventuali beni
immobili, benl moblili iscritti in pubblici registri, titoli
pupblicl e privati, diritti, cauzioni e crediti wverso lc Sta-
to ed altri enti pubblici o privati, richiedendeo e ricevendo
dichiarazioni di qualsiasi specie con esonerc per i competen-—
tl uffici da ogni eventuale responsabilitd al riguardo;

b) provvedere 1in genere a tutto gquanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra anche a mezzo del procuratori dai medesimi designa-—
ti;

¢) adempiere ad ognili formalita richiesta affinché le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel competente Registro delle
Imprese con facolta di introdurvi le eventuali wvarianti che
fossero allo scopo necessarle ed opportune.

Essendo cosl esaurita la frattazione del secondo punto al-
1'ordine del giorno, € nessunc chiledendo la parcla, il Presi-

dente della riunione ©passa a trattare 1 restanti punti

all’'ordine del gilorno, oggetto di separata verbalizzazione,

alle core 14,45 ({quattordici e gquarantacingue)

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e

con me sottoscrive alle ore 14,47, omessa per sua dispensa la

lettura dell'allegato.

Consta di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona
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ai mia fiducia e completati per pagine otto e della nona sino
a gquil.
F.to Renato Pagliaro

F.to Carlec Marchettl notaio
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Progeto di fusione per incorporazione in

Mediobanca S.p.A.

di

Banca Esperia §,p.A.

Al sensl dell'art, 2501 -1er del codice clvile
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Progetto di fusione per incorporazione

ex art. 2501-ter cod. clv.

Premessa

Lo scorso 4 aprile 2017, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
{"Mediobanca”), capogruppo dell'omonimo gruppo bancario, ha acquistato il 50% e
quindi f controllo totafitario di Banca Esperia S.p.A. {"Banca Espera”). | presente
progetto di fusione, approvato dai rispettivi Consigh di amministrazione ci Mediobanca
e Banca Espetia, prevede l'incorporazione di Banca Esperia In Mediobanca.

Il progetto di fusione si inquadra nell'ambito del piano industriale tiennale 2016 — 2019
approvato lo scorso novembre 2016 ed in parficolore nella sirategia di sviluppo del
Gruppo nel segmenio Pdvaie {divisione Wealth Mandgement, “WM"} e MidCap
{divisione Corporate & Investiment Banking, "CIB"}, il cui sviluppo rappresenta uno degl
assi porfanti del Piano Strategico.

L'incorporazione di Banca Esperia consentird in particolare di aumentare § ricavi
rvenienti da aifivitt cosiddatte capital-ight in quanto nen incorporanc rilevanti rischi di
credito e fee-driven atiraverso:

- uh maggiore presidio delle masse cffidate in gestione e in amminisirazione a Banca
Esperia tramite un rapporto givridico diretto;

- meccanismi piv efficacl di coordinamento tra private e investment banking;

—  'utiizzo del marchio Mediobanca nel segmento private pit atfratiivo per nuovi
clienti & nuovi barker.

La fusione consentid alirest di realizzare sinergie di cosio o seguito dell' ottimizzazione di
sevizZk comuni, aree di staff e per il venir meno dello legal entliy.

Al sansi deli’art. 2505 cod. civ., il progetto di fusione non contiene le indicazioni di cu
allart, 2501-ter, co. 1, numer 3}, 4), e 5} cod. civ.; & inolfre esclusa la relazione degl
amministrator e quelie degli esperti di cui, rispetiivamente, agli artt, 2501-quinguies &
2501 -sexies ced. Civ..

— | afusione-& soggetia-ad autorimadone preventiva-della Banca Cenirale Europea
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1. Socletd partecipanti alia fusione

T} Sgcleldincomorants

Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
Sede legale in Milano, Piozzetta Enrico Cuccian.
Capitale sociale Euro 438.725.079 inferamente versato
Numero di isciizione ol Registro delle imprese di Milano e C.F. e P. IVA 00714420158

2} Socield incorporando

Banca Esperia S.p.A.

Sede legale in Milkang, via Filodrammatici n. 5

Capitale sociale Euro 62.999.999,92 interamente versato
Numcro diiscrizione al Registre dolle improse di Milana, C.F. ¢ P. IVA 13194030152

2. Statulo della societd incorporante

lo Stoluto della Societd incorporante non subird modifiche per effelio
dell'incorporazione.

In allegato sub. “A", lo statuto vigente della Societd incorporante.

3. Rapporto di cambio, modalitd di assegnazione delle azionl, dala dalla quale le
azloni di nuova emissione partecipano agli utill

Mediobanca possiede la totalitd delle azioni rappresentanti il capitale sociale di
Bonca Esperia, Con l'efiicacia della fusione verranho quindi annultate, senza
concambio, tutte le azioni rappresentanti 'intero capitale socidle dello societd
incorporanda, senza emissione di nyove azioni della societd incorporante & senza
aumento del capitale della stessa. Di conseguenza non viene determinato alcun
rapporto di cambio.

4. Data a deconers dalla quale le operazion] della socleid Incorporanda saranno
impulate al bilanclo della societd incorporante e data di decorrenza degli effetti
defla fusione.

Ai fini civilistici, Ia fusione avrd decorrenza, ai sensi deli'art. 2504-bis, co. 2, cod. civ,,
a partire daltultima delle scrizioni of Registro delle imprese deli'afio di fusione,
ovvero dall'eventuale data successiva stabllita nell’'ato. Al fini contabill, ie atlivitd ¢
passivitd della societdy incorporanda saranno imputate ol bilancio della societa
incorparante a far data dal prime giorno deli'esercizio in cui la fusione ha effetto
civilistico, ovvero dall'eventuale data successiva stablifa nell'atto di fusione. Dalla
medesima data decorreranno alfresi gl effetii fiscali, af sensi delt'art. 172, co. ? del
D.P.R. 917/1984.
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5, Trattomenti eventualmente riservall o particolari categerie dl soci e al possessor dl

fitoli diversi dalle azioni o quote
Nen sono previsti frattamenti parficolari per specifiche categerle di soct o di

possessort di titoli diversi dalle azioni ¢ quote.
Vanteggl porticolad o fovore deglh amminisiratoll delle socletd partecipant! alla

fusione

Non sono prevish vantaggi paricolan o favere degli amminiskratori deile societd
parfecipanti alia fusione.,

Milano, ¢ maggio 2017

CMEDI 0/5--'.3\ NC,

N -~

s L ( o
-'. ' o \., T \

-




MEDIOBANCA

STATUTO N

3 maggio 2017



- MEDIOBANCA

" DECRETO MINISTERIALE 29 aprile 1946 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del Regno
d’ltalia N. 101 del 2 maggio 1946).

Autorizzazione alla Banca di Credito Finanziario - Milano, di svolgere ['attivita
prevista dall’art. 1 de! R, Decreto-legge 12 marze 19356, N. 375 e successive
modificazioni.

IL MINISTRO PER 1L TESORO

Visto il Decreto-legge 12 marzo 1936, N, 375, sulla difesa del risparmio e sulta disciplina
della funzione creditizia, modificato con le {eggt 7 marzo 1938, N. 141, 7 aprile 1938, N.
636, 10 giugno 1940, N. 933 e 3 dicembre 1942, N. 1752;

Visto il Decreto legislativo Luogotenenziale 14 settembre 1944, N. 126 concernente la
soppressione dell’lspettorato per la difesa del risparmic e per Uesercizio del credito e il
passaggio detle sue attribuzioni e facolta al Ministero del Tesoro;

Visto ’atto costitutivo e lo Statuto relativi alla Banca di Credito Finanziario, Societa per
azioni con sede in Milano e con capitale sottoscritte di lire un miliardo;

Vista U'istanza avanzata dall’anzidetta Societa.

Pecreta:
La Banca di Credito Finanziario, Societd per azioni con sede in Milano, e col capitale
sottoscritto di lire un milfardo, & autorizzata a svolgere, dal giorno detta pubblicazicne
del presente Decreto, {'attivita prevista dall'art. 1 del sopracitato Decreto 12 marzo
1936, N. 375 e successive modificazioni, per |’attuazione degli scopi sociali di cui allo
Statuto soprarichiamato.
Il presente Decreto sara pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del Regno.
~-Romay-addi-29-aprite 1946; -

Il Ministro: Corhino.




MEDIOBANCA

TITOLO |
Costituzione, sede, durata e oggetto della societa

Art. 1

E costituita una Societd per Azioni, denominata “MEDIOBANCA - Banca di Credito
Finanziario” Societd per Azioni ed in forma abbreviata “MEDIOBANCA” 5.p.A.

Essa ha la propria sede in Milano, piazzetta Enrico Cuccia, 1.

Art. 2 g

La durata della Societa € fissata sino al 30 giugno 2050.
Art. 3

Oggetto della Societa & la raccotta del risparmio e 'esercizio del credito nelle forme
consentite, con speciale riguardo al finanziamento a medio e lungo termine delle

imprese.

Nell'osservanza delle disposizioni vigenti, la societd pud compiere tutte le operazioni e i
servizi bancari, finanziari, di intermediazione, nonché ogni altra operazione strumentale
o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

La Societd, nella sua qualitd di capogruppo dell’omonimo Gruppo bancario, ai sensi
dell’art. 61, comma 4 del D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385, emana, nell’esercizio
dell’attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle societa componenti il gruppo
per I’esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’lItalia nell’interesse della stabilita

del gruppo stesso.
TITOLOH
Del capitale sociale e delle azioni
Art. 4

il capitale sociale sottoscritto e versato & di 438.725.07% euro, rappresentato da
n. 877.450,158 azioni da nominali 0,50 euro cadauna.

Il capitale sociale pub essere aumentato secondo le disposizioni di legge, anche a norma
dell’art. 2441, quarte comma, secondo periodo, del codice civile, nel rispetto delle
condizioni e della procedura ivi previste.



: MEDIOBANCA

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, "assegnazione di utili ai prestatori di
tavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante l’emissione di azioni ai
sensi dell’art. 2349 del codice civile.

. Le azioni sono nominative.

Per le combinate risultanze delle delibere delle Assemblee straordinarie del 25 giugno
2004 e del 28 ottobre 2004 il capitale é stato aumentato, per un importo di massimi 7,5

milioni di euro, mediante emissione di massime n. 15 milioni di azioni ordinarie di valore
nominale pari a euro 0,50 ciascuna, godimento regolare, da riservare per ta sottoscrizione
entro il 1° luglio 2020 ai sensi dell’art. 2441, ottave e quinto comrma, del codice civile:

¢  adipendenti del Gruppo Mediobanca, per massime n. 11 milioni di azioni;

¢  ad Amministratori della Banca, investiti di particolari cariche, per massime n. 4
milioni di azioni (ora residuate in 2,5 milioni).

L’Assemblea straordinaria del 27 giugno 2007 ha aumentato il capitale sociale per un
importo di massimi 20 milioni di euro, mediante emissione di massime n. 40 milioni di
azioni ordinarie di valore nominale pari a eurc 0,50 ciascuna, godimento regolare, da
riservare per la sottoscrizione entro it 17 luglio 2022 ai sensi dell’art. 2441, ottavo
comma, del codice civile, a dipendenti del Gruppo Mediobanca. Di queste numero 40
milioni di azioni sono state sottoscritte numero 7.380.000 nuove azioni.

E’ attribuita al Consiglio di Amministrazione la facolta, a’ sensi deil’art. 2443 del codice
civile, di aumentare gratuitamente, ai sensi dell’art. 2349 de! codice civile, in una o pill
volte, entro il 28 ottobre 2020, il capitale sociale, per un importo massimo di nominali 10
mitioni di euro, mediante emissione di non oltre n. 20 milioni di azioni ordinarie da
nominali euto 0,50, godimento regolare, da assegnare ai dipendenti del Gruppo
Mediobanca in esecuzione e nel rispetto delle condizioni dei piani di performance shares
approvati dall’Assemblea.

E’ attribuita al Consiglio di Amministrazione la facoltd, a’ sensi dell’art. 2443 del codice
civile, di aumeniare a pagamento ¢/o gratuitamente, in una ¢ pill volte, entro it 28

ottobre 2020, il capitate sociale, per un.importo massimo di-nominali 100 milioni di euro.

anche tramite warrant, mediante emissione di massime n. 200 milioni di azioni ordinarie
da nominali euro 0,50, da offrire in opzione o assegnare agli aventi diritio e
conseguentemente, la facolta di stabilire, di volta in volta, il prezzo di emissione delte

- —azigni; T compresc i sovrapprezzo e il godimento nonché t"eventuate ~destinazione al~

servizio di warrant delle emittende azioni nonché la facolta, a’ sensi dell’art. 2420-ter
del codice civile, di emettere, in una o pili volte, entro it 28 ottobre 2620, obbligazioni

ranusrtibili an az"\r“ nrdinaria afn Alim wsrrant nar on imnarka mnceimn A1 namanals 2
LA P Yl LALFILT EER PUUTD SAT DN IO B S M LAl TG EGARI Ly A dET REUIRAUE LW TGOS RIS I pIAIFNIRICAEE o

miliardi di euro, da offrire in opzione agli azionisti aventi diritto, stabilendost che
Vesercizio delle predette deleghe non potra in alcun modo comportare ’emissione di un
pumero complessivo di azieni superiore a 200 milioni.

£’ attribuita al Consiglio di Amministrazione la facoltd, a’ sensi dell’art. 2443 det codice
civite, di aumentare a pagamento, in una o pill volte, entro il 28 ottobre 2020, il capitale
sociale, per un importe massimo di nominali 40 milioni di euro anche tramite warrant,



\ NP
Il Consiglio di Amministrazione del 21 settembre 2016 ha deliberato di aumentate
gratuitamente il capitale sociale, ai sensi degli artt. 2443 e 2349 del Codice Civile, per""
massimi nominali euro 4.771.60%,50, mediante imputaziohe a capitale di un importo di
corrispondente ammontare tratto dalla riserva statutaria, con emissione di massime n.
9.543.219 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,50 (zero virgola cinquanta)
ciascuna, godimento regolare, da assegnare ai dipendenti che ne hanno diritto secondo le
previsioni dei piani di performance shares in essere. Di queste sono state emesse n.
4.467.564 azioni.

TITOLO I
Delle Assemblee
Art. 5

Le Assemblee sono convocate in Milaho o in altra localita in italia designata nell’avviso di
convocazione,

Art. 6

L’Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all’anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale.

L'Assemblea, ordinaria & straordinaria, delibera sulle materie ad essa attribuite dalla
vigente disciplina o dal presente statuto.

Le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del
codice civile, anche quale richiamati dall’art. 2506-ter del codice civile, Uistituzione o la
soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale, sono nei limiti di legge riservate al Consiglio di Amministrazione.

Le formalita e i poteri di convocazione sono quelli di legge.

Nell'avviso di convocazione viene indicato il giorno per "unica convocazione.

Art. 7

Il diritto di intervento e di voto in Assemblea é regolato dalla legge.
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E‘ legittimato a partecipare e votare il soggetto per it quate Uemittente abbia ricevuto,
entre la fine del 3° giorno di mercato aperto precedente la riunione, una comunicazione
effettuata dall’intermediario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del 7° giorno di mercato aperto precedente {a data fissata per UAssemblea, in
unica convocazione.

Resta ferma la legittimazione all’intervento e al voto qualora la comunicazione sia
-..pervenuta.all’emittente.oltre i termini.indicati.al.comma precedente. purché entro.l’inizio

dei lavori assembleari della singola convocazione.

I soggetti legittimati all’intervento ed al voto possonc farsi rappresentare in Assemblea
con delega scritta ovvero conferita in via elettronica quando previsto dalle disposizioni
regolamentari e in conformita alle stesse, salve le incompatibilita e i limiti previsti dalta
tegge.

La delega pud essere notificata in maniera elettronica mediante Uutilizzo di apposita
sezione del sito internet della Societd owvero tramite posta elettronica, secondo le
modalita indicate nell’avviso di convocazione.

Art. 8
Ogni azione da diritto ad un voto.
Art. 9

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione o, in sua
assenza, netl’ordine, dal Vice Presidente pitl anziano di etd, dall’altro Vice Presidente se
nominato, ovvero dal Consigliere pill anziano di eta.

il Presidente & assistito da un Segretario. Nei casi di cui all’art. 2375 del codice civile ed
in ogni altro caso in cui lo ritenga opportuno, il Presidente si fara assistere da un Notaio
per la redazione del verbale.

Spétfa al Presidente del’Assemblea constatare la régola're costituzione della 's't'éé"s'éi','
accertare Uidentitd e la legittimazione del presenti, dirigere e regolare lo svolgimento
delt’ Assemblea ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni.

Art. 10

1'Assemblea ardinaria & valida qualunque sia |a parte di capitale sociale rappresentata e
detibera a maggioranza assoluta. Per le delibere assunte ai sensi dell’art. 13, comma 3,
delibera con il voto favorevole di almeno i 2/3 del capitale sociale rappresentato qualora
sia costituita con almeno la meta del capitale soclale o ¢on it voto favorevole di almeno i
3/4 del capitale sociale rappresentato ove sia rappreseniata una frazione di capitale
inferiore alla meta. L’Assemblea straordinaria & valida con la presenza di almenoe 1/5 del
capitale sociale e delibera col voto favorevole di atmeno 273 del capitale rappresentato

in Assemblea.
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Per la nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applj
rispettivamente ’art. 15 e l'art. 28,

Art. 11

Le operazioni con parti correlate, anche di competenza assembleare o da sottoporre
all’autorizzazione dei soci ex art. 2364 c.c., sono deliberate nel rispette delle procedure
approvate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi della normativa vigente.

Nei casi di urgenza, le operazioni {anche di societa controllate) con parti correlate
diverse da guelle di competenza assembleare o da sottoporre all’autorizzazione dei soci
ex art. 2364 c.c. possono essere deliberate in deroga alle procedure di cui al precedente
comma purché — ferma lefficacia delle delibere assunte e ferma l'osservanza delle
ulteriori condizioni dalla stessa procedura previste — siano successivamente oggetto di
una delibera non vincolante dell’Assemblea da assumere sulla base di una relazione del
Consiglio e delle valutazioni del Collegio Sindacale sulle ragioni di urgenza.

Art. 12

Le deliberazioni sono prese validamente per alzata di mano, ¢ con altra modalita,
comunque palese, anche elettronica eventualmente proposta dal Presidente, satvo
diversa inderogabile disposizione di legge.

Le deliberazioni dell’ Assemblea, prese in conformita di legge e del presente Statuto, sono
obbligatorie per tutti i Soci, ancorché dissenzienti o assenti.

Ai soci che non abbiano concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:
a} la proroga del termine;

b)  lintroduzione o la rimozione di vincoti alla circolazione dei titoli azionari
non spetta i diritto di recesso, relativamente a tutte o parte delle loro azioni.

I Soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale
per le Assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

Art, 13

L'Assemblea stabilisce il compenso fisso per esercizio dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, alt’atto della nomina e per 'intera durata del loro ufficio, da ripartirsi
tra 1 singoli componenti seconde le determinazioni del medesimo Consiglio di
Amministrazione. Ai Consiglieri che non siano Dirigenti del Gruppo spetta il rimborso delle
spese sostenute per {'esercizio delle loro funzioni.

L’Assemblea, seconde i termini previsti dalla disciplina regolamentare pro tempore
vigente, approva altresi le politiche di remunerazione e i piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore dei consiglieri di Amministrazione, di dipendenti e di
collaboratori del Gruppo, nonché i criteri per la determinazione del compenso da
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accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o-della carica.

~ Su proposta del Consiglio di Amministrazione, U"Assemblea, con le maggioranze previste
* dall’art. 10 comima 1, pud fissare la remunerazione variabile dei dipendenti e dei
collaboratori del Gruppo entre il limite del 200% della retribuzione fissa ovvero
I'eventuale diverso limite fissato dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.

TITOLO IV
Dell’ Amministrazione
Art. 14

La gestione degli affari sociali spetta at Consiglio di Amministrazione, che la esercita
avvalendosi del Comitato Esecutivo se nominato, dell’Amministratore Delegato e del
birettore Generale se nominato, secondo guanto previsto dal presente Titolo 1V.

Capo | - Del Consiglio di Amministrazione
Art. 15

ll Consiglio di Amministrazione & composte da nove a quindici componenti. La durata del
loro mandato & fissata in tre esercizi, salvo diversa disposizione della delibera di nomina.

| componenti del Consighio di Amministrazione devono possedere, a pena di ineleggibilita
o, nel caso che vengano meno successivamente, di decadenza, i requisiti espressamente
previsti dalla narmativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto.

Un numero di Consiglieri almeno corrispondente a quello stabilito dal Codice di
Autodisciptina deve possedere anche i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19.
venire meno del requisito di indipendenza in capo ad un amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti permangonc in capo al numero minimo di
amministratori_che secondo_il presente. Statute,. nel. rispstte. detla hormativa_vigente,

devono possedere tale requisito,

Tre Consiglieri sono scelti tra i dipendenti che da almeno tre anni siano Di'rigénﬁ di
societa appartenenti al Gruppo Bancario Mediobanca.,

Non pubd essere eletto Consigliere chi abbia compiuto il settantacinquesimo anno di eta.
La nomina dei Consiglieri avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati & assegnata

una numerazione progressiva. Le liste possono essere presentate dat Consiglio di
Amministrazione e/o da tanti azionisti che rappresentino complessivamente almeno la




vigenti e indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea. La titolaritd della
minima di partecipazione per la presentazione delle liste & determinata con nferln';-
alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le hstelna‘tf ~
depositate presso Pemittente e attestata ai sensi della normativa vigente; La relatWa I
attestazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entr’e 1l

termine previsto per la pubblicazione delie liste da parte dell’emittente.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le presentano
{anche per delega ad uno di essi), devono contenere un numero di candidati non
superiore al numero massimo dei componenti da eleggere e devono essere depositate
presso la sede della Societd almene venticingue giorni prima di quello fissato per
PAssemblea in unica convocazione e di ¢l sard fatta menzione nell’avviso di

convocazione.

la lista eventualmente presentata dal Consiglic di Amministrazione deve essere
depositata e resa pubblica con le stesse modalita previste per le liste dei soci almeno y

trenta giorni prima di quello fissato per {’Assemblea in unica convocazione. \§

Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore ai due terzi dei
Consiglieri da nominare devono contenere tre candidati, elencati continuativamente a
partire dal primo, in possesso dei requisiti previsti dal precedente comma 4,

Le liste che contengone un numero di candidati pari o superiore a tre devono assicurare il
rispetto dell’equilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista & depositato - con le altre informazioni e
dichiarazioni richieste dalla normativa pro tempore vigente - il curriculum contenente le
caratteristiche professionali dei singoli candidati, insieme con le dichiarazioni con le quali
i singoli candidati attestano, softo la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di
incompatibilitd o di ineleggibilita, e cosi pure l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
legge e dal presente Statuto, nonché elenco degli incarichi di amministrazicne e
controlio da essi ricoperti presso altre societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate,

| componenti del Consiglio di Amministrazione uscenti sono rieleggibili.

Un socio non pud presentare né votare pill di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo - per esso
intendendosi il controflante, le societa controllate e le societd sottoposte a comune
controllo - e i soci che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs.
n. 5871998 avente ad oggetio azioni dell’emittente non possono presentare o votare pid
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
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All’elezione dei Consiglieri si procede come segue: dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti sono tratti, in base al’ordine progressive con il quale sono stati elencati,
tutti i componenti eccetto due; dalla lista che & risultata seconda per maggior numero di
voti e che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione ovvero presentata e
votata da parte di soci collegati, ai sensi della vigente disciplina, con i soci che hanno
presentato o vofato la lista risultata prima per numero di voti vengono tratti, in base
all’ordine progressive indicato nella lista, gli altri componenti.

Nel caso di parita di voti fra pill liste si procede ad una votazione di ballottaggio.

Se in base al procedimento anzidetto non risultassero eletti in numere sufficiente
Consigtieri aventi i requisiti di cui ai commi terzo e quarto del presente articolo e qualora
il numero dei Consiglieri del genere meno rappresentato sia inferiore a quello previsto
della normativa vigente, si procedera ad escludere tanti candidati eletti quanto
necessario, tratti fra quelli che nella lista di maggioranza sono ultimi pell’ordine di
elencazione, sostituendoli con i candidati muniti dei necessari requisiti, o caratteristiche,
tratti dalla stessa lista in base all’ordine progressivo di elencazione. Qualora con questo
criterio non fosse possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere, all’elezione
dei Consiglieri mancanti provvede — sempre nel rispetto dei requisiti di cui ai commi
terzo e quarto del presente articolo e della normativa vigente in materia di equilibric tra
i generi — |’ Assemblea seduta stante, con deliberazione assunta a maggioranza di legge su
proposta dei Soci presenti.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Consiglio di Amministrazione € trattc per
intero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per ’Assemblea
ordinaria.

Per la nomina di quei Consiglieri che per qualsiasi ragione non si siano potuti eleggere con
il procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel case in cui noh vengano
presentate liste, I’Assemblea delibera a maggioranza di legge, fermo il rispetto dei
requisiti previsti dal presente articolo 15, commi terzo e quarto e detla normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.

Gli amministratori che siano anche Dirigenti del Gruppoe Bancario decadona dalia carica di
amministratore in caso di cessazione del rapporto di lavoro con la societa di appartenenza
del Gruppo Bancarit,. ..

in caso di cessazione anticipata dall’ufficio di uno o pib Consiglieri si procede ai sensi
dell’art. 2386 cod. civ., fermo restando t'obbligo di rispettare le disposizioni relative alla
composizione del Consiglio di cui al presente articolo 15, commi terzo e quarto e della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Gli amministratori cooptati dal
Consiglio dureranno in carica fino alla successiva Assemblea che dovra provvedere alla
sostituzione del Consigliere cessato. L’Assemblea delibera a maggioranza relativa, nel
rispetto delle disposizioni relative alla composizione detl Consiglic di «cui al presente
articolo 15, commi terzo e quarto e della normativa vigente in materia di equiibrio tra i
generi, La sostituzione di amministratori tratti dalla lista di minoranza avviene, ove
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normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Ai fini del presente articolo it controllo ricorre, anche con riferimento a sogg
aventi forma societaria, nei casi preyisti dall’art. 93 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.%
J\-‘:" §

A
Sono comunque fatte salve diverse ed ulteriori disposizioni attinenti alla noml‘iltz_\;
requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione previste da inderogabiligory

di legge o regolamentari.

Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del
mandato pil della meta degli Amministratori, si ritiene dimissionario I'intero Consiglio e
si deve convocare "Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera peraltro in carica
fino a che I"Assemblea avrad deliberato in merito al suo rinnovo e sara intervenuta
t"accettazione da parte di almeno la meta dei nuovi Amministratori.

Art. 16 §

Il Consiglio di Amministrazione elegge nel proprio seno il Presidente, uno o due Vice
Presidenti e " Amministratore Delegato di cui all’art. 24 che restano in carica per tutta la
durata det loro mandato di Amministratori.

Non pud essere nominato Presidente o Amministratore Delegato chi abbia cormpiuto
rispettivamente il settantesimo e il sessantacinquesimo anno di eta.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente ne fanne le veci, neli’ordine, it Vice
Presidente pilt anziano di eta, 1'altro Vice Presidente se nominato e {" Amministratore pit
anziano di eta.

It Presidente convoca le riunioni det Consiglio fissandone |’ordine del giorno, ne coordina i
lavori e provvede affinché sulle materie all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i
Consiglieri informazioni adeguate.

Il Presidente promuove l'effettivo funzionamento del sistema di governo societario,
garantendo Uequilibrioc di poteri rispetto all’Amministratore Delegato e agli altri
amministratori esecutivi; si pone come interlocutore dell’ organo con funziohe di controllo e
dei comitati interni.

Il Consiglio elegge pure un Segretario, il quale pud essere scelto anche all'infuori dei suoi
componenti. In caso di assenza o di impedimento del Segretario, il Consiglio designa chi
debba sostituirlo.

Art, 17

Il Consiglic di Amministrazione & convecato presso la Sede sociale o altrove dal Presidente
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o da chi ne fa le veci, per sua iniziativa o su richiesta di alimeno tre componenti. Si
riunisce di regeola almeno sef volte Pamno.

i Consiglio pud inoltre essere convocato — previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione — dal Collegio Sindacale o da uno dei suoi componenti.

La convocazione del Consiglio viene effettuata mediante comunicazione scritta per via
telematica,.per-fax,.per lettera.o.per.telegramma.da.spedire.almeno.cinque.giorniprima

di guello fissato per la riunione; in caso di urgenza detto termine pud essere ridotto a due
giorni. L'avviso di convocazione dovra contenere la indicazione del luogo, del giorno e
dell’ora della riunione, nonché l'etenco, anche sintetico, delle materie da trattare.

E ammessa la riunione per videoconferenza o teleconferenza, purché sia garantita l’esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, la possibilita di intervenire
oralmente, in temnpo reale, su tutti gli argomenti, nonché la possibilitd per ciascuno di
ricevere o trasmettere documentazione; dovranno tuttavia essere presenti nel luogo della
riunione il Presidente o chi ne fa le veci ed il Segretario.

Il Consiglio pud tuiitavia validamente detiberare anche in mancanza di formale
convocazione, se partecipano atla riunione tutti i suoi componenti e tutti i Sindaci effettivi
in carica.

Art. 18

Il Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione corrente della
Societa al Comitato Esecutivo, se nominato, e all’Amministratore Delegato che la
esercitano secondo le linee e gli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione.

Fermo quanto previsto dalla legge e dalle disposizioni regolamentari e di vigilanza di

tempo in tempo vigenti, e ferme altresi te competenze dell’Assemblea, il Consiglio:

1) definisce ed approva (e linee e gli indirizzi strategici, i piani industriali e finahziari, i
budget, € le politiche di gestione dei rischi e dei controlli interni;

2} nomina e revoca it Comitato Esecutivo, UAmministratore Delegato, il Direttore
Generale, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e i
responsabili delle funzioni di revisione interna, di conformita e di controllo dei
rischif;

-3} -approva-ie-relazioni-trimestrali-e semestrali-e-il-pregetite-di-bilancio-di-esercizio-e—- v oo
consolidati;

4) definisce lassetto complessive di governg e approva lassetto organizzative della
banca, garantendo la chiara distinzione di compiti e funzioni nonché la prevenzione
dei conflitti di interesse;

5} approva l'assunzione € la cessione di partecipazioni che contestualmente siano pari
ad almeno il 10% del capitale delia societd partecipata e di importe superiore al 5%
dei patrimonio di vigilanza consolidato di gruppo.

Fermo il diritto di ciascun consigliere di presentare praposte, il Consiglio di norma delibera
su proposta del Comitato Esecutivo, se nominato ovvero dell’ Amministratore Delegato,
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Il Consiglio delega ad un Comitato composto, nel rispetto della normativa vigente, da tre

amministratori Dirigenti del Gruppo Bancario e due amministratori di cui almeno uno _.ees=ia,
/’;E ARG ‘,‘m

avente i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 19, le determinazioni da assumep%g,/"—%"; <o
nelle assemblee delle partecipate di cui al precedente punto 5, qualora quotatefair :@ %‘“
merito alla nomina degli organi sociali. Il Comitato delibera a maggioranzg/< F{

companenti. -

il Consigtio di Amministrazione pud avocare le delibere relative alle materie che ricadono

nei poteri delegati.
Art, 19

il Consiglio di Amministrazione valuta l'indipendenza dei propri compeonenti non esecutivi
tenendo presente che un amministratore non e indipendente nelle seguenti ipotesi:
a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari
o interposta persona, detiene una partecipazione superiore al 2% o £ un esponente
di rilievo del relativo gruppo;
b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della societad o
di una sua controllata avente rilevanza strategica; .
¢} se, direttamente o indirettamente ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una v
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale con il Gruppo; \\
d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dal gruppo una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto allemolumento "fisso” di amministratore non
esecutivo;
e) se & stato amministratore per pill di nove anni negli ultimi dodici anni;
f} se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale dell'emittente;
g) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti.

Art, 20
Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i Comitati previsti dalla
normativa vigente nonché gli altri comitati endo-consiliari e, qualora non sia stato
nominato il Comitato Esecutivo, anche gquelli manageriali ritenuti opportuni,
determinandone attribuzioni e composizione nel rispetto della normativa vigente,

Art. 21

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della maggioranza
dei Consiglieri in carica. il Consiglio delibera con il voto favorevole della maggioranza dei
consiglieri presenti.

In caso di parita prevale il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso di astensione dal voto per [a sussistenza di un interesse che, per conto proprio o di



terzi, abbiano nell’operazione, i Consiglieri astenuti sono computati ai fini della regolare
costituzione del Consiglic e non sono computati ai fini della determinazione della
maggioranza richiesta per ’approvazione della deliberazione.

Gli organi delegati ai sensi dell’art. 2381 cod. civ. riferisconc al Consiglio di
Amministrazione per ogni trimestre sull’andamento generale della gestione, sulla sua

prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensione o

caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate,

Art. 22

Le deliberazioni debbono essere constatate in verbali che, trascritti su apposito libro
tenuto a norma di legge, sono firmati dal Presidente, o da chi ne fa le veci, da un altro
membreo del Consiglio e dal Segretario.

Gli estratti dej verbali firmati dal Presidente o da due Amministratori e controfirmati dal
Segretario fanno'piena prova.

Capo lf - Del Comitato Esecutivo
Art. 73

il Consigtio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo composto da un
minimo di tre ad un massime di cinque amministratori, determinandone la composizione e
le regole di funzionamento nel rispetto della normativa vigente. Se nominato, al Comitato
Esecutivo & delegata la gestione corrente della Societd con tutti i poteri anche in materia
di erogazione del credito che non siano riservati - daila normativa appticabile ¢ dallo
statuto - alla competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione o che quest’ultimo
non abbia altrimenti delegato all’ Amministratore Delegato.

Il Comitato Esecutive pud delegare proprie Taccitd deliberative a comitati composti da
Dirigenti della Societa o a singoli Dirigenti entro timiti predeterminati.

Salve le incompatibilitd e § limiti previsti datla normativa vigente, sono componenti di
diritto det Comitato Esecutive gli amministratori Dirigenti del Gruppo, muniti dei

requisiti di cui al guarto. comma. del precedente art. 15 ed eletti dalla Usta che ha . . . .

ricevuto il maggior numero di voti.

Ferme le disposizioni di legge, i componenti del Comitato Esecutivo con i requisiti di cui
al quarto comma dell’art. 15 sono tenuti a dedicarsi in via esclusiva allo svolgimento delle
attivitd inerenti alla carica e - salvo diversa determinazione del Consiglio di
Amministrazione - non possono svolgere incarichi di amministrazione, direzione, controllo
o di aitra natura in altre societa o enti che non siano partecipati da Mediobanca. Ferme le
disposizioni di legge, gli altri componenti del Comitato Esecutive - salvo diversa
determinazione del Consiglio di Amministrazione - non possono svolgere incarichi di
amministrazione, direzione, controlio o di altra natura in altri gruppi bancari o
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assicurativi.

Il Comitato Esecutivo & presieduto dall’Amministratore Delegato.

Amministrazione in qualit& di invitato e il Collegio Sindacale.

Il Comitato elegge un Segretario, anche tra soggetti esterni al Comitato.

Capo #i - Dell’Amministratore Delegato
Art. 24

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato scelto tra gli
Amministratori aventi i requisiti di cui al quarto comma dell’art. 15 del presente statuto
determinandone compiti e deleghe. In particolare, !Amministratore Delegato ¢
responsabile dell’esecutivo e cura [attuazione delle delibere del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo se nominato.

Capo IV - Del Direttore Generale
Art. 25

Il Consiglio di Amministrazione pué nominare, su proposta dell’Amministratore Delegato
corredata da compiti e poteri, un Direttore Generale, . Se nominato; il Direttore Generale
& scelto tra gli Amministratori aventi i requisiti di cui al quarto comma dell’art.15 del
presente statuto e non pud avere pil di sessantacinque anni di eta.

Capo V - Del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Art. 26

it Consiglio di Amministrazione nomina, su proposta dell”Amministratore Delegato e con il
parere del Collegio Sindacale, un preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, scelto tra i Dirigenti dell’Istituto e che abbia svolto per almeno tre anni incarichi
direttivi nel campo dell’amministrazione contabile dell’Istituto o di primarie banche. Il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari predispone adeguate
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del
bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Gli organi
delegati e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari effettuano
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le attestazioni relative all’informazione patrimoniale, economica e finanziaria prescritte
dalla legge,

I Consiglic di Amministrazione vigila affinché il Dirigente preposto alla redazione dej
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei
compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e
contabili. '

Capo Vi - Della rappresentanza sociale
Art. 27

La firma sociale spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, alt’ Amministratore
Delegato, at Direttore Generale, se nominato, ed al personale al quale ne sia stata
espressamente conferita-la facolta.

La firma della Societd & impegnativa quando sia fatta collettivamente da due delle
persone autorizzate, le quati abbiano apposto la propria firma sotto la denominazione
soctale, con la limitazione che una delle due firme deve essere quella del Presidente, o
detl’ Amministratore Delegato, o del Direttore Generale, se nominato o del personaie a
cié espressamente designato.

Tuttavia per determinate categorie di atti di ordinaria amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione pud autorizzare che la firma della Societa sia apposta collettivamente
da due qualsiasi delle persone autorizzate. Inoltre il Consiglio di Amministrazione puo
attribuire a suoi componenti o al personale espressamente autorizzato, la firma singola
per specifici atti o contratti delia Societa.

i Consiglio di Amministrazione pud infine delegare personale dell’lstituto a firmare
singolarmente determinate categorie di atti di ordinaria amministrazione.

It Consiglio di Amministrazione pud anche conferire la facoltad di firmare a nome della

Societa, limitatamente perd per quanto riguarda i servizi espletati per suo conto, ad altri

istituti di credito; in tal caso gli Istituti autorizzati faranno precedere alla loro firma

saciale, nei modi e nei termini stabiliti dai loro statuti, la dizione: “per procura della
. Medicbanca - Banca di Credito Finanziarice”

La facolta di rappresentare la Banca quale socio, sia in proprio sia per conto terzi, in sede
di costituzione di societz e nelle Assemblee di altre societa, spetta al Presidente,
all’Amministratore Delegato e al Direttore Generale, se nominato e al personale
espressamente designato dal Consiglio di Amministrazione.

La rappresenianza della Societd nelle procedure giudiziali e amminisirative spetta
disgiuntamente al Presidente, all’Amministratore Delegato e al Direttore Generale, se
nominato, nonché al personale espressamente designato dal Consiglio di Amministrazione.
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TITOLG V
Del Cotlegio Sindacale

Art. 28

L'Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi e tre supplenti e fissa l’emolumentoA\

per esercizio spettante a ciascun sindaco. Ai Sindaci spetta il rimborso delle spesg

sostenute per "esercizio delle loro funzioni. Per la durata del lore ufficio si osservano le

norme vigenti.

I componenti del Collegio Sindacale devono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso
che vengano meno successivamente, di decadenza, i requisiti, ivi inclusi quelli relativi al
cumulo degli incarichi, per gli stessi espressamente previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

In particolare per quanto altiene ai requisiti di professionalita, si intendono attivita
strettamente attinenti a quella della societd quelle di cui atl’art. 1 del Testo Unico
Bancario, nonché la prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del
risparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. n. 58 det 1998.

| componenti del Collegio Sindacale non possono ricoprire cariche in organi diversi da
quelli di controllo in altre societa del Gruppo nonché in societa nelle quali Mediobanca
detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica come qualificata dalle
Disposizioni di Vigilanza della Banca d’italia.

Inoltre, ferme le disposizioni di legge, non possono essere eletti, e se eletti decadono
dall’ufficio, i candidati che ricoprano incarico di Consigliere di amministrazione,
dirigente o funzionario in societa o enti, ovvero cotmungue collaborine alla gestione di
imprese, che operino, direttamente ¢ indirettamente, ed anche per mezzo di societa
controllate, negli stessi settori di Mediobanca.

I componenti del Collegio Sindacale uscenti sono rieleggibiti.

La nomina dei Sindaci avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati e assegnata una
numerazione progressiva. Ciascuna lista & composta di due sezioni: {'una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo e Ualtra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.
Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a tre devono assicurare il
rispetto dell’equilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione per la presentazione delle liste, stabilita secondo quanto indicato nell’art.
15 in relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione, & determinata con
riferimento alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso 'emittente.

Un aziohista non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta
persona ¢ per il tramite di societd fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo

N\
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gruppo - per esso intendendosi il controllante, le societd controllate e le societa
sottoposte a comune controllo - e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai
sensi dell’articolo 122 det D.Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non
‘possono presentare o votare pili di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societi fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

prima di quello fissato per Passemblea in unica convocazione chiamata a detiberare sulla
nomina dei sindaci, corredate:

a} delle informazioni relative all’identita degli azionisti che hanno presentato le liste,
con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; la
titolarita detla quota deve essere attestata ai sensi della normativa vigerite; ta
relativa attestazione pud essere prodotta anche successivamente, purché entro il
termine previsto per la pubblicazione detlle liste da parte dell’emitlente;

b} di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato {a lista e diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
haggioranza relativa, attestante ’assenza o la presenza di rapporti di collegamento
previsti dall’articolo 144-quinquies, primo comma, del Regolamento Consob
1197171999 con questi ultimi;

¢y di un’esauriente informativa sulle caratieristiche personall e professionali dei
candidati, dell’elenco degli incarichi di amministrazione e controtlo da essi ricoperti
presso altre societa, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante
il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dal presente statuto e della loro
accettazione della candidatura.

Le liste presentate senza |"osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine per la preseniazione delle liste sia staia
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, dalle
dichiarazioni rese ai sensi del comma 9, lettera b) del presente articolo, risultino
collegati tra loro ai -sensi-dell’articolo--144-quinquies, -primo .comma,-del .Regolamento
Consob 11971/1999, possono essere presentate liste sino al terzo giorno di calendario
successive a tale data. In tal case la soglia di cui al settimo comma che precede & ridotta
alla meta.

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle
madalita previsti dalla legge. :

Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali
dichiarazioni di cui al comma 9, lettera b) del presente articolo, ed invita gli azionisti
intervenuti in assemblea che non hanno depositato ¢ concorso a depositare delle liste, a
dichiarare eventuali rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-quinquies, primo
comma, del Regolamento Consob 11971/1999 con i soci che hanno presentato le liste o
con gquelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa.
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’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia
determinante per |’elezione del sindaco, f

All’elezione dei sindaci si procede come segue:
p

.

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti;\ i
base all’ordine progressivo con il quate sono elencati nelle sezioni della lista, due - "~

sindaci effettivi e due sindaci supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero dei voti
e che, ai sensi della disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno presentate o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco

supplente.

Nell’ipotesi che pill liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

E eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candidato al primo posto delta
sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista risultata seconda per

numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, L'Assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per l'assemblea ordinaria,
risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa e sindaci supplenti i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegic Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata. '

Quatora la composizione del Collegio non rispetti "equilibrio dei generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente, si procederda alle necessarie sostituzioni
secondo 'ordine di presentazione dei candidati.

In mancanza di liste e nel caso in cuf attraverso il meccanismo del voto per lista it humero
di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilite dal presente statuto, il Collegio
Sindacale viene, rispettivamente, nominatc o integrato dall’Assemblea con le
maggioranze di legge nel rispetto dell’equilibrio fra i generi previsto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente.

Qualora siano state presentate pil liste, in caso di sostituzione di un sindaco subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato secondo 'ordine progressivo

di elencazione nel rispetto del principio di equilibrio tra i generi.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nhomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
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necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale si procede — sempre nel rispetto del
principio di equilibrio tra i generi — come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza o nell’unica lista ¢ dei sindaci
" nominati direttamente dall’Assemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista
di minoranza, t'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte it sindaco da sostituire o, in subording, fra
i.candidati collacati nelle_eventuali.ulteriori liste di_ minoranza.

in mancanza di candidati della o delle liste di minoranza ia nomina avviene mediante la
votazione di una o pil: liste, composte da un numero di candidati non superiore a quelli da
eleggere e tali da assicurare il rispetto del principio di equilibrio tra i generi, presentate
prima dell’assemblea con {’osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per
la nomina del Collegio Sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate
liste (& se presentate saranno prive di effetto} da parte dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi detla vigente disciplina, detengeno, anche indirettamente, la
maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, o dei soci ad essi collegati come
definiti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti i
candidati compresi nella lista che ha ottenuto it maggior numero di voti.

in mancanza di liste presentate nell’osservanza di quante sopra, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista nel rispetto del principio di
equilibrio tra 1 generi.

In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il sindaco subentrante assume anche la
carica di Presidente del Collegio Sindacale.

Art, 29

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le funzioni previste dalla normativa vigente. In
particolare vigila su:

a) . Uosservanza delle.norme di legge,. regolamentari e statutarie nonché il rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

b) ‘adeguatezza dell’assetto organizzative e amministrativo-contabile della societa e
it processo di informativa finanziaria;

c) la completezza, adeguatézza'e' funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli
interni e det risk appetite framework;

[o 8

1)
—

il processe di revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati

lindipendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne
la prestazione di servizi non di revisione;

f)  la completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di continuita
operativa.

il Collegio Sindacale & investito dei poteri previsti dalle dispesizioni normative e
regolamentari vigenti, e riferisce a Banca d’ftalia in merito a irregoiarita gestionali ¢
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violazioni della normativa riscontrate nello svolgimento dei propri compiti.

L*informazione al Collegio Sindacale suli’attivitd svolta e sulle operazioni di mag"
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle controgl' }e{
ed in particolare sulle operazioni in cui gli Amministratori abbiano un interesse propF
di terzi viene fornita, anche dagli organi delegati ai sensi dell’art. 2381 cod. civ,, i _v1a’-‘
ordinaria at Collegio medesimo in occasione delle riunioni del Consiglio df
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, se nominato, da tenersi complessivamente con..
periodicita stabilita all’art. 21; cid sara constatato nel processo verbale delle rispettive
riunioni. L'informazione al Collegio at di fuori delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, se nominato, viene effettuata per iscritto al

Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possanc essere identificati e sia
loro consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione

degli argomenti affrontati; verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera
riunito nel luoge in cui si trova il Presidente,

-~
TiToLO VI \Q

Della Revisione [egale
Art. 30

La revisione legale & esercitata da una societd di revisione iscritta nel registro dei revisori
tegali.

Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita si applicano le previsioni di legge e
regolamentari.
TITOLC Vil
Dell’esercizio sociale e del bilancio
Art. 31

L’esercizio ha inizio il 1° luglio di ogni anno e si chiude il 30 giugno dell’anno successivo.

Art. 32

Il Consiglio di Amministrazicne redige il bilancio dell’esercizio e lo sottopone
all’approvazione dell’ Assemblea.
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Nella sua relazione all’Assemblea it Consiglio riferisce su tutto quanto pud illustrare il pid
compiutamente possibile Popera e lo stato degli affari della Societa.

Art. 33

Dall’utile_netto_di_clascun.esercizio_vengono._innanzitufto_prelevati_almenc_ il 10%, da

assegnare prioritariamente alla riserva legale ai sensi dell’art. 2430 del codice civile e per
’'eccedenza alla riserva statutaria, nonché ogni altro stanziamento prudenziale che
I’ Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione deliberasse per incrementare la
suddetta riserva statutaria ¢ per costituire altre riserve di carattere stracrdinario o
speciale,

il residuo sarj ripartito fra i soci, salvo eventuale riporto a nuovo.,

TITOGLO VIl
Deila iiquidazione della Societa
Art, 34

Per la liquidazione della Societa si appticano le norme di legge.

norma transitoria

Le modifiche all’art, 15 commi 1, 3, 4, 9, 15 e all’art. 23 quest’ultimo limitatamente al
numero del componenti nonché Uintero art. 19 avranno efficacia a partire dal primo
rinnovo degli organi sociali successive all’approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci
_ del nuovo testo dello statuto.
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