- MEDIOBANCA

Assemblea dei Soci
28 oftobre 2017

Lista presentata da UniCredit S.p.A.
per la nomina del Consiglio di Amminisirazione

UniCredit S.p.A., su delibera conforme dell’Accordo per la partecipazione al capitale di
Mediobanca, con una partecipazione dell’8,46% del capitale di Mediobanca S.p.A., ha
presentato la seguente lista di candidati:

Renato Pagliaro

Alberto Nagel

Francesco Saverio Vinci
César Alierta

Maurizia Angelo Comneno
Marie Bolloré

Maurizio Carfagna

Maurizio Costa
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Elisabefta Magistretti
Alberto Pecci
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Massimo Tononi

Gabriele Villa
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Alexandra Young
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Romina Guglielmetti




¢ UniCredit

Spettabile
Mediobanca S.p.A.
Affari Societari
Piazzetta Cuccia, 1
Milano

Milano, 3 ottobre 2017

Oggetto: Mediobanca - Assemblea ordinaria del 28 ottobre 2017
Deposito della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione

La sottoscritta UniCredit S.p.A. azionista di Mediobanca con n. 74.531.792 azioni, pari
all'8,46% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra Assemblea del 28 ottobre prossimo
convocata per deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione, per il triennio 2018-
2020, propone di determinare in 15 il numero dei consiglieri e deposita, ai sensi dell'art. 15
dello Statuto sociale, la seguente lista di candidati:
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Renato Pagliaro

Alberto Nagel

Francesco Saverio Vinci
César Alierta

Maurizia Angelo Comneno
Marie Bolloré

Maurizio Carfagna

Maurizio Costa
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. Alberto Pecci
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. Massimo Tononi
Gabriele Villa

TN

. Alexandra Young
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. Romina Guglielmetti

UniCredit S.p.A. Capitale Sociale nteramente versato Euro
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Piazza Gae Aulenti, 3 — 00348170101 - Aderente al Fondo
Tower A Interbancario di Tutela dei Deposti ed al
20154 Milano Fondo Nazionale di Garanzia



7 UniCredit

Propone di determinare il compenso complessivo annuo di € 2.500 mila, da ripartirsi tra i suoi
componenti in conformita delle deliberazioni da assumersi dal Consiglio medesimo.

Allegati alla presente:

1. copia della comunicazione rilasciata dall'intermediario comprovante la titolaritad del
numero di azioni rappresentate ai fini del deposito della lista;

2. dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura e di attestazione, sotto la
propria responsabilita, dell'inesistenza di cause di incompatibilitd o di ineleggibilitd, e del
possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente;

3. curriculum vitae dei candidati contenti le caratteristiche professionali e I'elenco degli
incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso alire societd;

4. questionari “Fit & Proper” (di cui all'allegato 2 della “Relazione quali-quantitativa sulla
composizione del Consiglio di Amministrazione”) compilati dai candidati.

Distinti saluti.
@neaone enera

UniCredit S.p.A. Capitale Sodale interamente versato Euro
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Renato Pagliaro, nato a Milano il 20 febbraio 1957, candidato alla carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

sotto la propria responsabilitd a tutti gl effetti di legge, di accettare la candidatura e
I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. e:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero incompatibilitd a ricoprire la carica di Consigliere
di Amministrazione di Mediobanca $.p.A.;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa e dallo statuto in relazione alla
carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

c. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
comettezza e dell'esistenza di eventuali confiitti di interesse;

d. di non essere in una delle situazioni di cui all'art, 2390 cod. civ. (essere socio Hllimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A.. ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concomenza a quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

e. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concomrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

f. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ci Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso di
competenze nelle seguenti aree (una o piv):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking:

contabilitd bancaria e reporting:;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit intemo;

information technology e sicurezza;

X X X X X

contesto giuridico € normativo;

X capacita manageriali ed esperienza imprenditoriale.

g. 0O diessere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. 0 diessere X dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



I.  dinon incormere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative o far parte di advisory board in altre banche,
assicurazioni o societd di asset management; di non essere, direttamente o
indirettamente, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%) di banche o gruppi
assicurativi, societd di asset management;

n. di autorizare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventudli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Tews s ?)) i

(Renato Pagliaro)

Milano, 2/10/2017

All.
Curriculum vitae con elenco delle cariche
Questionario BCE



RENATO PAGLIARO

Nato a Milano il 20 febbraio 1957
Residente a Milano

Formazione

Aprile 1981 Laurea in Economia Aziendale presso I'Universitd Bocconi con la
votazione di 110/110 e lode.

1982 Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista e,
successivamente, iscrizione all'Albo dei Dottori Commercialisti di
Milano.

Gennaio 1993 Iscrizione nel Registro dei revisori contabili, in sede di prima
formazione, ai sensi dell'art. 11, 2° comma lett. b) del D.Lgs.
27.1.1992, n. 88.

Percorso professionale

1981 - Assunzione in Mediobanca (Servizio Analisi Gestionali) (1)

1985 - Funzionario (Servizio Andlisi Gestionali)

1991 - Dirigente (Servizio Partecipazioni e Affari Speciali) (2)

1997 - Direttore Centrale (Capo Servizio Partecipazioni e Affari Speciali)

2002 - Vice Direttore Generale

2003 - Condirettore Generale - Segretario del Consiglio di Amministrazione

2007 - Presidente del Consiglio di Gestione (sistema duadlistico adottato da 27
giugno 2007 a 28 ottobre 2008)

2008 - Direttore Generale e Consigliere di Amministrazione
2010 - ad oggi. Presidente del Consiglio di Amministrazione

Incarichi di Amministratore

sociefa quotafe

e dal1997 al 1999  Snia BPD ()

e dal 1997 al 2002 La Fondiaria Assicurazioni ()

e dal 2000 al 2011 RCS MediaGroup (gid HAP - Holding di Partecipazioni
Industriali) ()

e dal 2004 al 2013  Telecom ltalia (¢)
e dal 2008 al 2013 Pirelli & C.

(#) Membro del Comitato Esecutivo.

{1} Controllo di gestione di taluni primar gruppi industriali Italiani, clienti dell'lstituto. Advisory in
operazioni di finanza aziendale.

(2) Controllo di gestione dei gruppi partecipati da Mediobanca, scelte di investimento/
disinvestimento dell'lstituto, assistenza in operazioni di finanza straordinaria.



societd non quotate
Sindaco Effettivo
e dal 1993 al 2017 Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.

Associazioni e Fondazioni (senza finalita di lucro)

 dal 2008 Fondazione "“Giancaria Vollaro”
¢ dal 2010 Associazione Bancaria ltaliana
Competenze

Nel settore bancario:

o Alivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Wealth
management, Consumer Banking, Controllo di gestione

¢ Contesto normativo diriferimento

o Corporate governance

¢ Contabilita bancaria e finanziaria

In generale:

e Economia e finanza anche internazionale

¢ Conoscenza dell'industria italiana e delle principali imprese

¢ Andlisi di investimento

¢ Contabilitts e controllo di gestione di imprese industriali e finanziarie

2/10/2017 ﬂ/—\)(a P' {9\



RENATO PAGLIARO

Date of birth: 20 February 1957; place of birth: Milan, Italy
Place of residence: Milan, ltaly

Education

April 1981 Graduated in Economics and Business from Bocconi University,
Milan with first class (110/110 with distinction).

1982 Qualified as chartered accountant, and subsequently registered

in Milan chartered accountant register.

January 1993 Registered as an auditor upon original constitution, pursuant to
Article 11, paragraph 2, letter b) of Italian Legislative Decree
88/92.

Career to date
1981 — Joined Mediobanca {Business Analysis) (1)

1985 - Promoted to officer (Business Analysis)

1991 - Promoted to manager (Equity Investments and M&A) (2)
1997 - Central Manager (Head of Equity Investments and M&A)
2002 - Deputy General Manager

2003 - Co-General Manager - Secretary to the Board of Directors

2007 - Chairman of Management Board (dualistic governance system adopted
on 27 June 2007) until October 2008, thereafter Board of Directors

2008 - General Manager (until May 2010)

2010 - Chairman of the Board of Directors

Positions of director held:

Listed companies

e From 1997 to 1999 Snia BPD ()

e From 1997 to 2002 La Fondiaria Assicurazioni (¢)

e From 2000 to 2011 RCS MediaGroup (formerly HdP - Holding di
Partecipazioni Industriali) {¢)

e From 2004 to 2013 Telecom Italia ()
e From 2008 to 2013 Pirelli & C.

(#) Member of Executive Committee.

(1) Control and planning for various leading Italian industrial groups which were clients of Mediobanca.
(2} Advisory services in corporate finance transactions.



Unlisted companies
Standing Auditor
e From 199310 2017 Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.

Associations and foundations (non-profit-making)
e From 2008 Fondazione “Giancarla Vollaro”

e From 2010 Associazione Bancaria ltaliana

Skills and experlise
Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Wealth
Management, Consumer Banking, Planning and Confrol

e Regulatory framework

o Corporate governance

¢ Bank and financial accounting

General:

e Economics and finance, including international

e Knowledge of lfalian industry and leading industrial companies
¢ Investment analysis

e Accounting and planning and control for industrial and financial companies

Milan, 2 October 2017



Renato Pagliaro

Allegato 2

Condanne In procedimentl penall (Incluse quelle non definlfive) * Isi [ |N0 x
(In caso afferrativo, fomnire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

[Procedimenti penall pendentl (inclusi avvisi di garanzia o rinvil a giudizio) |Si 7 Ivo x
(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli. tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pertinenti procedil tl civili @ amministrativi pendenti (per es. concementi questioni finanziarie o bancarie, quall usura, N =
antiriciclaggio o finanziamento del terrorismo) sI I [nox
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Azlonl disciplinari definitive o pendentl (compresa l'interdizione quale amministratore di socield) * Isi L INox
(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Procedure [allimentari, di Insolvenza o simili, definitive o pendentl, riguardanti un'organizzazione amminisirata dal R =
consigllere® si Tl |Inox
(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Dinleghi dl registrazione, autori ione, adeslone o li per svolgere un'occupazione, un'attivitd o una prolessionse, . )
oppure suo ritiro, revoca o cessazlone * sl -1 [NOX
(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli}

Indagini, procedimenti esecutivi, definitivl o pendenti, o sanzioni da parte dl autorita pubbliche nazionall, estere o europee sl i1 Ino x
ON B

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Valutazioni pregresse della reputazione da parte di un'autoritd pubblica nazionals, estera o europea 3 o di altra autorita si 1 Inox
del settore finanzlario * .

(In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'ssito delle valutazioni e l'identitd dslle autoritd)

|Esistenza di potenziall conflitti di interesse che derlvino da: i) inleressi finanzlari significativl (per es. prestiti dl importo

rilevante, parteclpazioni azionarie qualificate) del consigllere e dl suoi strettl familiari (3 con ristituto di credito, la soctetd
capogruppo, le controllate e i suoi azionlsti di controllo; i) significativi rappori o Interessi finanziari @ non tinanziari (per es.
stretti familiari, come un conluge, partner regisirato, convivente, figllo, genilore o aliro congiunto con cui la persona . .
condivide l'allogglo) del conslgliere di amminishazione e di suol sirett familtarl ¢*) con i membri del Consiglio e del senlor |5 [l [nox
management ) dell'isfifuto di credlto, della socletd capogruppo, delle sussidiarle e dei suoli azionisti di conrollo

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibil conflitti
di interesse)

1 Per es. Banca d‘italia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione I, par. 3, della Circolare della Banca d’ltalia n. 263 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1}(9) della CRD IV; per le findlitd di questa valutazione, | responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati,




i

c e compelenze specialisiiche oSl X [no

(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli) V. CV ALLEGATO

|Sufficiente disponibiita di tempo per I t izlo delie sue funzioni Isi x [no

(In caso affermativo, fomire di seguito i deftagll, ad esemplo un elenco degll Incariehl e | giomi dedicati a ciascuno di essi in termini di glomi per anno).
Oltre allincarico in Mediobanca sono consigliere df due associazion! senza scopo di lucro.

| Adeguaterza collettiva

Teon o - e Mi— ar = == ._..—-———-_—“. Hiva Gelfentita vigik

[Fare rifefimento laddove pertinente all'esite della pil recente autovalutazione dell'adeguateza coliettiva dell'organc amministrativo nel suo insieme}

WthMWﬁhm'mmmucm_hmquw [l
alcune o futle), In coerenza con la domanda precedente




Allegato 2 Renato Pagliaro

|Convicfions in criminal proceedings (including non-final convictions) * IYES NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nolification of Invesfigation of committal for Hial) regarding fhe board
i YES NO X

{IF YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

nt pending clvil and adminisirative procedures (e.g. conceming financlal or banking lssues, such as usuty, anti-
Mumw YES NO X

[lf YES, please provide details below)

Passed or pending disclplinary acllons (Including disquaiiicaion as a company director) * [ves NO X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankrupicy, Insolvency and simllar procedum regarding an organisafion managed by the board
member * YES NO X

(If YES, please provide details below)

1Relevam retusal of regisiration, authorisation, membership or license fo carry out a frade, business or profession, or thelr
withdrawal, revocation or termination * YES NO X

(If YES. please provide details below)

Passed or pending Investigati { t proceedings, or sanclions by national, foreign or European public authorifies
() regarding the board member * YES NO X

{If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or European public authorily (%) or another financlal sector authority YES NO X
il

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

Existence of potential confiicts of inferest stemming from: I} signfficant financlal inferests (e.g. matetial loans, qualilying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credit institution, ifs parent company,
[subsidiaries and conirofling shareholders; fl) signfficant inanclal and non-financlal interests or relationships (e.g. close
lations ke a sp , reglstered parin habitee, child, p t or other relation with whom the person shares living YES NO X
dation) of the board member and his/her close relatives (‘) with the members of the management body and
senior management (%) of the credit institution, s parent company, subsidiaries and controlfing shareholders

(IFYES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'italia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

35 As defined in article 3{1){?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




1
Relevant knowledge and sxpert Jyes x )

(IF YES, please provide details below)
See attached cv

Abifity to commilt sulficient fime to duly perform his/her funciions [YEs X INO

(if YES, please provide details below, such as a st of the mandales and the days committed to each in terms of days per year) | hold a position in
Mediobanca and two directorships in non-profit organizations.

Collective suitabiiity

How is the Appointee fo be situaled In the colleclive sulfablilly needs of the Supervised Enfity?

[Please refer where relevant to the outcome of the mast recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Please expiain in general the weaknesses that have been Idenfified in the overall composition of the management body and how the Appointee will
help fo solve some or all of them, In accordance with your answer fo the previous question

(VR



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Alberto Nagel, nato a Milano il 7 giugno 1965, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

c. di aver fomnito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di corettezza e dell'esistenza di eventuali confiitti di interesse;

d. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile 0 amministratore o direttore generale in societd concomenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concomrenza con quelle esercitate da Mediobanca $.p.A.);

e. dinon ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

f. conriguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di  Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pib):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

contabilit bancaria e reporting:;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit interno;
information technology e sicurezza;

contesto giuridico e normativo;

X X X X X X

capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

g. O diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. O diessere X dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



I. dinon incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubbilici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e infegrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionista di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societa di asset management;

n. diauiorizzare, ai sensi e per gli etfetii di cui olf'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, ia pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta ia documentazione cllegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

I sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiorati, nonché a comunicare eveniuali fati che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017 uﬂVL& Ld{,fgﬁj
{Alberto Nagel)
Al

Curriculum vitae con elenco delle cariche aggiorate

Questionario BCE



Alberto Nicola Nagel

No’rg a Milano, il 7. g!ugno 1965 @\Lf& (,U 2l
Coniugato, due figli

Titoli di studio

1990: Laurea in Economia Aziendale Universitd Bocconi - Milano
1984: Maturita Classica - Milano

Esperienze professionali e posizione attuale

Assunto in Mediobanca il 2 aprile 1991 svolge lintera carriera con crescenti responsabilitd
internamente all'lstituto, prima presso il Servizio Finanziario, poi al Segretariato Generale
del quale diventa Responsabile nel 1997. Con l'evoluzione della struttura Organizativa di
Mediobanca assume poi la Responsabilita della Divisione Investment Banking.

Nominato Funzionario il 1° aprile 1995, Direttore Centrale il 1° febbraio 1998, Vice Direttore
Generale il 12 aprile 2002 e Direttore Generale da! 14 aprile 2003, Nel luglio 2007 & stato
nominato Consigliere Delegato e nell'ottobre 2008 Amministratore Delegato  di
Mediobancal.

Cariche sociali

Sindaco effettivo di Assicurazioni Generali dal 1996 all'aprile 2004
Consigliere di Amministrazione di Assicurazione Generaii dal 2004 al 2012
Consigliere di Amministrazione di Banca Esperia S.p.A. dal luglio 2000 al 2012
Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo di ABI -
Associazione Bancaria ltaliana dal 2007 al 2012

+ Membro della Giunta Asscnime dal 2012

Competenze

Nel settore bancario:

* Allivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Controllo di gestione

« Corporate governance e contesto normativo diriferimento

+ Contabilitd bancaria e reporting

In generale:

» Mercati finanziari naziondli e internazionali
» Macroeconomia/economia internazionale

2/10/2017



Alberto Nicola Nagel

Date of birth; 7 June 1965; place of birth: Milan, ltaly
Marital status: marmied, with two children

Education

1990: Graduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan
1984: High-school diploma (classical), Milan

Career fo date and cumrent position

Alberto Nagel joined Mediobanca on 2 April 1991 and has spent his whole working life at
the Bank, taking on increasing degrees of responsibility as his career has progressed, first in
the Finance division, then in the General Secretariat of which he became head in 1997. As
the Bank's organizational structure changed, he later became head of the Investment
Banking division.

Alberto Nagel was promoted to officer on 1 April 1995, and became Central Manager on
1 February 1998, Deputy General Manager on 12 April 2002, and General Manager on 14
April 2003. In July 2007, he was appointed Managing Director and in October 2008 Chief
Executive Officer.

Positions held

« Statutory Auditor of Assicurazioni Generali from 1996 until April 2004

» Director of Assicurazioni Generali from 2004 until 2012

 Director of Banca Esperia S.p.A. from July 2000 until 2012

» member of the Board and Executive Committee of the Italian banking association
(Associazione Bancaria Italiana, or ABI) from 2007 to 2012

» Member of council of association of Italian listed companies (Assonime) since 2012

Skills and expertise

Banking sector:

« Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Planning and Control

« Corporate governance and regulatory framework

e Bank accounting and financial reporting

General:

» National and international financial markets
¢ Intemational economics/macro-economics

2/10/2017



ALBERTO NAGEL

Allegato 2

ntf penall (inc: MMM_ o S PR G _ [Nnox

(In caso cffermchvo fomnire di seguito i denagll tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenti penall pendentt (inclus) avyisl di gsranzia o (lnvﬂ a gludizio) s Mo X
{In caso cfferm_chvc; -f_o;mre_dl seguﬁo i deh‘cgh Tenendo con?o in porhcoicre del rischio reputcznoncle per il gruppo)
_aﬂuﬂumocmmmemtsﬁdm" nde ﬂ@ue& zonce nﬂqueﬁbﬁﬂnarﬂoﬁonbmcdo,qudumc. 1 i N
cicligglo o finarzlamenjo el tevrorismo) il 4 e s 3 e Sy SR I 0.X

{In caso cffermcnvo fomnire di seguito i dettagli)

|aztont disciplinart definitive o pendenti (compresa Mnterdizione quale amministratore di societd) * - Isi _ |nox
{In caso affermative, fomire di seguito i dettagli)

Pro: fallimentar, di insol o simili, definitive o pendenti, riguardanti un'organizzazione amministrata dal

consigliers® _ si NO X
(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Dinieghi di registrazione, autorizazione, adesi o licenza per svolgere un' pazione, un'attivita o una professione,

'oppure suo ritire, revoca o cessazione * si NO X
{in caso affermativo, formire di seguito | dettagli)

Indagini, procedimenti esecutivi, definitivi o pendenti, o sanzlonl da parte dl autorita pubbliche nazionall, estere o eurcpee s x -
)"

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Con provvedimento del 29 lugiio 2009, Banca d'ltalia ha inflitto una sanzione amministrativa pecuniaria complessiva di euro 51.000 al Consigiio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Banca Esperia, all'epoca controllata di Mediobanca al 50%, per carenze nell'organizazione e nei controlli
interni. L'ammontare di tale sanzione riferibile ad Alberto Nagel, in qualita di membro del Consiglio di amminsitrazione & stato di eurc 6.000.

Valutazioni pregresse delia reputazione da parte di un'autorita pubbili lonale, estera o europea (%) o di altra aulorita del| .
settore finanziario * Si R

(In caso affermativo, indicare di seguitc le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e l'identita delle autorita)

Esistenza dl potenziall confiffti di che dal) fir iari significativl (per es. prestiti di importo rllevante,

partecipazionl azlonarle qualificate) del consigliere e di suol stretti tamillarl (’) con [Tstituto di credito, la socleta capogruppo,

le controllate e | suol azionisH di il) significativi repporti o [nt fl e non \arl (per es. stretti famlliari,

come un 1l pariner reglstr rivente, figllo, genitore o aliro congiunto con cul la persona condlvide I'alloggilo)

det Igllere di amr e dl suol stretti familiarl (‘) con | membri del Consiglio e del senlar n\onagemeM( ) sl NO X

dell'istituto dl credito, della letd capogruppo, delle idlarie e del suol azlonlsti di conirollo

(In caso affermative, indicare di seguito i rapporti o inferessi finanziar e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili conflitti
diinteresse)

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per cperazioni con parti corelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'lfalia n, 263 del 27
dicembre 2006.

C e compet pecialistich si X NO

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli) V. CV ALLEGATO

Sufficiente disponiblita di tempo per Il comeito esercizio delle sue tunzioni [Sl X |NO




(In caso affermative, fomire di seguito | dettagli, ad esempio un elenco degli incarichi e | giomi dedicali a ciascuno di essi in termin glomi per anno).
Ricopra solo lncarico di Amministratore Delegato di Mediobanca




Allegato 2 Alberto Nagel

[no x

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)
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m
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(If YES. please provide details below in particular taking info account reputational risk for the group)

(IF YES, please provide details betow)

(If YES, please provide details below)

{If YES, please provide detdils below)

- [NOX

{if YES, please provide details below)

Under a ruling issued on 29 July 200S; the Bank of Italy fined the Board of Directors and Statutory Audit Committee of
Banca Esperia a total of €51,000, which at the time was 50%-owned by Mediobanca, for shortcomings in the bank's
organization and intemal control system, Alberto Nagel was fined €6,000 in his capacity as member of the company's
Board of Directors.

NO X

YES NO X

{If YES, please indicate the financial and non-financial inferests or relationships e|ow cdif’rhere re spciﬁc mecsues ’rocnage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltdlia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.
2 See previous footnote.
3 As defined in the related parties fransactions rutes - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 243 of 27 December 2006.

4 See previous footnote.
5 As defined in article 3(1)(%} of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall

always be considered.
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(If YES, please provide details below)
SEE ATTACHED CV

e e ehe e YES X NO

Lol ' PR ez
(if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) | HAVE NO OTHER
MANDATES APART FROM THAT MEDIOBANCA GROUP CEO

s et A e s el i i g

(Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the oncgement body as a wole)




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Francesco Saverio Vinci, nato a Milano | 10 novembre 1962, candidato alla
nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e 'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a,

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile © amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Medicbanca S.p.A., ovvero esercitare per confo proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concotrenti ai sensi dell’art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relozione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuove Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking:

contabilitd bancaria e reporfing;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit intemo;
information technology e sicurezza;

contesto giuridico e normativo;

X X > x X X

capacitad manageriali ed esperienza imprenditoriale;

0 di essere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

O diessere X dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



[.  di non incorrere in situozioni di incompatibilit prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operatfive in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo {ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. diautorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fati che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017 /
/ 1 o 2
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FRANCESCO SAVERIO VINCI /]

Nato a Milano il 10 novembre 1962 | [
Residente a Milano

Formazlone

Diplomato presso il Liceo Classico G. Parini di Milano

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita “Luigi Bocconi” di Milano.

Area di specializzazione: "Istituti di Credito". Voto 110/110

Percorso professionale

1987 —~ Assunto in Mediobanca

2000 - Direttore Centrale responsabile dell' Area Mercati Finanziari (incluse le
attivitd di Funding, Tesoreria, ALM, frading e capital markets sui
prodotti equity e fixed income)

2006 - Vice Direttore Generale

2007 - Componente del Consiglio di Gestione (sistema dudlistico adottato il
27 givugno 2007) fino ad ottobre 2008

2008 - ad oggi Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato
esecutivo

2010- ad oggi Direttore Generale

Incarichl di Amministratore
socletd quotate

e da2010al2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e da2008al2011 Italmobiliare S.p.A

societa non quotate
e dal 2005 al 2015 Perseo S.p.A.

Attuali incarichi di Amministratore in socleta del Gruppo Mediobanca

o dal 2006 Compagnie Monegasque de Banque

¢ dal 2009 Banca Esperia

e dal 2011 ad oggi Che Banca!'di cui dal 2013 ne € il Vice Presidente

1 Dal 2011 al 2013 Presidente.



Competenze

Nel settore bancario:

o Aftivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Controllo di gestione

* Mercati finanziari naziondli e internazionali
» Corporate governance e contesto normativo di riferimento
* Contabilitd bancaria e reporting



FRANCESCO SAVERIO VINCI U

Date of birth: 10 November 1962; place of birth: Milan, Italy
Place of residence: Milan, Italy

Education

High-school diploma from Liceo Classico G. Parini in Milan

Graduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan. Area of

specialization: "Credit Institutions”; first class degree obtained (110/110)

Career to date

1987 - Joined Mediobanca

2000 - Central Manager with responsibility for Financial Markets area
(including funding, treasury, ALM, trading and capital markets
activities for both equity and fixed-income products)

2006 - Deputy General Manager

2007 - Member of Management Board (dudlistic governance system
adopted on 27 June 2007} until October 2008

2008 - Director and Executive Committee member
2010 - to date, General Manager

Positions of director held:

Listed companies

e From 2010to 2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e From 2008 to 2011 Italmobiliare S.p.A

Unlisted companles
e From 2005 to 2015 Perseo S.p.A.

Positions currently held as director of Mediobanca Group companies

e Since 2006 Compagnie Monégasque de Banque
* Since 2009 Banca Esperia
* Since 2011 CheBancal! of which he has been Deputy

Chairman since 2013

(1} Chairman from 2011 to 2013,

—



Skllls and expertise

In Banking sector:

¢ Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Planning and Control

¢ [talian and international financial markets
+ Corporate governance and regulatory framework
¢ Bank accounting and reporting



FRANCESCO SAVERIO VINCI
Allegato 2

Condanne in procedimenti penall {incluse guelle non definitive) * ]_sl s '_NO X

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare dei rischio reputazionale per il gruppo}

Pi dimenti penall pendenti (Inclusi avvisi di garanzia o rinvil a giudizic!

g 4 ¢ J st I (Te 34
{In case affermative, fornire di seguito i dettaghi, tenendo conto in paricolare del rschio reputazionale per il gruppo)
Pertinentl p d H civill @ I i pendenfi {per es. nentt questioni i i ob e, quall usura, ]
antidciclaggio o fi to del ferrorisma) S X
{In caso affermativo, formire di seguito i dettagli)
Azioni disciplinati definifive o pendent! (compresa finterdizione quale am disocletd) * jst — |nox
{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)
Procedure fallimentari, di inscivenza o simill, definitive o pendenti, riguardenti un'orgar dal 2
consigliere™® S - |NOX
{In casc affermativo, fornire di seguito | dettagli)
Dinieghi di regish autoriz desi: oli per svolgere un'cccupazione, un'affivita o una professione,
oppure suo itiio, revoca o cessarione * sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettaghi)
Indaginl. procedimenti esecutivi, definllivi o pendenti, o sanzioni da parte di autorita p fl, estere o P e NG
0

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Con provvedimento del 29 luglic 2009, Banceo dltalia ha inflitto una sanzione amministrativa pecuniaria compiessiva di euro 78.000 al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di DUEMME SGR, societd interamente detenuta da Banca Esperia, all'epoca conirollata di Mediobanca al 50%,
per carenze nell'organizzazicne e nei controlli interni. Lammontare di tale sanzione riferibile a Francesco Saverio Vinci, in qualita di membre del Consiglic i
amminisirazione, & stato di eurc 6.000.

Valutazioni pregresse della reputazione da parte di un'autorita pubblica nazicnale, estera o europea (2) o di alra autorita del si o
P L

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, 'esito delle valutczioni e l'identita delle autorita)

Esistenza di potenziall conflitti di interesse che derivino da i) interessi finanziarl significativi (per es. prestiti di imporio dievante,
partecipazlonl azlonarie qualificate)} del consigliere 2 di suoi stretl familiar ﬁ) con l'istituto di credito, la societa capogruppo,
le controllate e I suo! azionist! di controilo; if) significativi rappert! o interessi finanziari e non finanziar (per es. strett familiari,
come un conluge, pariner registrato, convi te, figlio, genitore o alfro congiunto con cul la persona condlvide I'alfoggio)
det igil i ammir e di suoi stretfi tamiliari (*) con i membri del Consiglio e del senior monagement (5)
dellistituio di credito, delia leta capogruppo. delle sussidiarie e del suol azionisti di conirollo

Isi NO X

{In case affermative, indicare di seguifo i rapporti o interessi finanziar € non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possikill confiitti

1 Per es. Banca d'ltalia, Conscl, IVASS, AGCM, cosi come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea. 1




e} P TSR

P sl x Ino
(In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli}) V. CV ALLEGATO

Sufficiente di: Iblita o &

1po per il comelta esercizio delle sue fundoni Isi x |no

(In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degli incarichi e i giomi dedicati a ciascuno di essi in
termini di giorni per anno) Direttore Generale e consigliere di tre societa del Gruppo Mediobanca (v. cv allegato)

Come si colloca la persona nerninata nelle esigenze di adeguaterza colleiliva dell'entia vigllata?
|Fare riferdmenic laddove pertinente all'esito della piU recen\‘e autavalutazione dell'adeguatezza collettiva dell'organo amministrative nel suo insiema)

lemze s MWWMMWWthMMMGW
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Allegato 2 Francesco Saverio Vinci

Convictions In erfiminal ¢ dings (Including non-final conviclions) *

(If YES, please provide details below in pariicular taking into account repulafional risk for the group)

Pending criminal p dings (Including any formal nofificalion of investigation or commitial for hial) regarding the board =
member YES L INOX

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Rel t pending civil and fHive p d (e.g. ing A lal or banking lasues, such as usury, anli-money
1, daols “. 4 "t 1 '; vEs

NO X

(If YES, please provide details below)

Passed o pending disciplinary actions (Including disqualification as o company director) * YES NO X

(It YES, please provide delails balow)

Passed or pending bankrupicy, Insolvency and similar p dures regarding an organisati ged by the board = 5
har * ¥ NO X

{If YES, please provide details balow)

Rel it refusal of reglstrofi thorisati bership or [} to carmry out a frade, business or profession, or their
it . Hon o laminaion ® YES NO X

(If YES, please provide detalls below)

Farsed or 1 tigat s t pro- dings, o . by natt I, forelgn or Europ m:mﬂ-ha .....
Il}r‘ﬂ mh 4 YES X NO .3

In a ruling issued on 29 July 2009, the Bank of Italy handed out an administrative fine totalling €78.000 to the Board
of Directors and Statutory Audit Committee of DUEMME SGR, 100%-owned by Banca Esperia which itself at the
time was 50%-owned by Mediobanca, for shortcomings in ifs organization and intemal controls, Francesco Saverio
Vinci was fined €6,000 in his capacity as member of the company's Board of Directors.

| Pravious | of reputation by a nalional, loreign or Europ public authorlty (%) or anothe: i ial seclor authority *

ves || [Nox

(if YES. please indicate the dote(s) of the previous assessment(s]. lhe ouicome of Ihe assessmient and the idenlily of the oulhiorityiies) below)

Existence ol polential confiicls of interest stemming from: [) slgrl-lm Jal lnd it (e.0. terial loans, qualllying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives () Mﬂﬂhoerldmmﬂhdlm Hlpmdeompamr.

.mmmcmmmmnmem- lal and Tal Int ps (e.g. close
lations like a sp 1bit .ehﬂd.mﬂwoﬂmnhhmmmm;mnmnﬂm YES NO X
memn}dhwcmbummm«chu (') with the bers of the g 't body and

senlor management (*) of the credit institution. Il parent company, subsidiaries and confroliing shareholders

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1){9} of the CRD 1V; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




L
Rel dge and experfis

{If YES, please provide details below)
See attached cv

Ability to commit sufficient fime fo duly perform his/her funclions

|¥Es X |no

{if YES, please provide details below, such as g list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year.My only mandotes are In
the Mediobanca Group as a result of my position as General Manager.

How s the A

{Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

to solve some or all of them., In occordance with your

Idenfified in the ovesall compasition of the management body and how the Appointee will help
to fhe previous question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto César Alierta Izuel, nato a Zaragoza (Espana) il 5 maggic 1945, candidato aila

nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, i
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a fufti gli effetti dilegge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di ferzi affivita in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 34 del
D.L. n. 201/2011, converlito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero
diricoprire cariche in ipaprese o gruppi di imprese concorrentiai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, converfitpdalla Legge 214/2011, operanti s::yé:gro di credito assicurativo e
finanziario con rjgerva di comunicare entro 90 gioma dall'eventuale nomina l'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professiondlitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree {una o pil):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investiment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

X contabilitd bancaria e reporting;

X macroeconomia/economia internazionale;

0O gestione dei rischi, compliance e audit interno;
X information technology e sicurezza;

0 contesto giuridico e normativo;

X capacita manageriali ed esperienza imprenditoriale;
D0 QIO e e e ettt r et e ene e e n e r s e e rreans ;



g. X di essere 0 dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. X diessere 0 dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguaio tempo dllo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I.  dinon incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2007 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo {ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutia la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabil, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscrifto si impegna alfresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 27 settembre 2017 %(/

All.

Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



CESAR ALIERTA IZUEL

Born 5 May 1945, Mr. Alierta holds a degree in law from the University of
Zaragoza and earned an MBA at the University of Columbia (New York)
in 1970.

He 1s currently Chairman of the Telefonica Foundation and Profuturo
Foundation. As well, he is member of the Board of Directors of Telefonica
Audiovisual Digital, S.L.U., member of the Board of Directors of China
Unicom (Hong Kong) Limited, and Trustee of Fundacién Bancaria Caixa
d’Estalvis i Pensions de Barcelona (“la Caixa™). Besides, he is member of
the Columbia Business School Board of Overseers in New York, and
Chairman of the Social Council of the UNED (National Long Spanish
University).

Between 1970 and 1985, he was General Manager of the Capital Markets
division at Banco Urquijo in Madrid. Subsequently, he was the Chairman
and founder of Beta Capital, which he combined as from 1991 with his post
as Chairman of the Spanish Financial Analysts’ Association. He has also
been a member of the Board of Directors and Standing Committee of the
Madrid Stock Exchange. Between 1996 and 2000, he held the post of
Chairman of Tabacalera, S.A., and subsequently Altadis following the
Company's merger with the French group Seita. He joined the Board of
Directors of Telefénica on 29th of January, 1997. In July 2000, he was
appointed Executive Chairman of Telefénica, S.A., serving until April
2016. He has also been member of the Board of Directors of Telecom
Italia, Chairman of the Competitive Advisory Council and member of the
European Round Table (ERT).

Cesar Alierta received "The Global Spanish Entrepreneur" prize from the
Spanish/US Chamber of Commerce. This prize was awarded in recognition
of the Telefénica Group's success in joining the NY Dow Jones Global
Titans 50 index. Telefénica is the first Spanish company and one of the few
European ones to belong to this index which consists of the 50 biggest
companies in the world.
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ELENCO DELLE CARICHE AGGIORNATE ALLA DATA DI DICHIARAZIONE

A\

Fundacion Telefonica — Presidente

Fundacidn Profuturo - Presidente

Telefdnica Audiovisual Digital, S.L.U. — Consigliere

Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona — Membro
China Unicom {Hong Kong) Limited —Consigliere

Colombia Business School Board of Overseers in New York — Membro

YV V¥V Vv YV VY VY

Social Council of the UNED (National Long Spanish University) - Presidente

Oltre a guanto sopra, il sottoscritto & anche propietario d'altre societd di tipo familiare di
nazionalita spagnola che, pero, hon sono vincolati né sono business in cui opera il

Mediobanca, S.p.A.



Allegato 2 C. ALIERTA

The relevonf bodles are requested fo check ihe sullabliity of board members taking Inte t the circ i{ {isted below, formalising and duly
Justilying the assessment process for each of them, The circumstances marked with a slar are lo be ossessed where occurning within the lasi 10 years (@
longer Hmef: should be idered only in the event of facls of particular relevgnce).

Conviclions In criminal p fings (Including non-final convictions) * ]YES ]NOX

(IF YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for The group)

Pending criiminal proceedings (Including any formal nofificalion of Investigation or committal for rlaf) regarding the board
member YES NO X

(If YES. please provide details below in paricular taking into account reputational risk for the group)

Relevanl pending clvil and c procedures (e.g. conceming financlal or banking Issues, such as usury, anti-
money loundering or lerotlsm financing) YES NO X

(IF YES, please provide deidils below)

Passed or pending disclpfinary actions (Including disquallficafion as a company director) * YES INO X

{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankrupicy, Insolvency and similar procedures regarding an organlisafion managed by the board
member * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Relevont relusal of regishation, authorisat bershlp or license to camy out a frade, business or profession, or lheir
withdrawal, revacation or termination * YES NO X

{If YES, please provide details below}

Passed or pending | tigah enf 1p dings, or tions by nalional, forelgn or European public aufhorifies
(') regarding the boord member * ES NO X

(It YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or European public authorlly (%) or another financlal sector authority YES NO X

(If YES. please indicate the datefs) of the previous assessmenl|s). Ihe ouicome of the assessment and the identily of the authority(ies) below)

Existence of potential conllicts of inlerest stemming from: [} significant linanclal interests (e.g. materialloans, qualifylng
shareholdings) of the board member and his/her closa relafives (*) with the eredit institution, ils parent company,

bsidlaries and trolling shareholders; ) significant fi fal and fi fal Interests or relalionships (e.g. close
latons like a sp , registered pariner, cohabltee, child, parent or other relation with whom the parson shares living YES NO X
occommodation) of the board member and his/her close relalives (‘) with the bers of the g t body and

senlor management (*) of the credit Instifution, Its parent company, subsldiaries and conlroling shareholders

(If YES, please indicate the financicl and non-financial interesis or relotionships below and if there are specific measures to manage these possible
cenflicts of Interesls)

| E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB. European Commission,

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties fransaclions rules - Tille V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banco d'alia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous foolnote.

5 As defined in arlicle 3(1)(9) of the CRD IV: for The purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
lalways be considered.




1ne:mnu knowledge and experiise Jves x |no

(I YES. please provide details below)
PLEASE SEE ATTACHED CV

Ability fo commil sufiicient fime 1o duly perform his/her fonclions [resx__ [nO

[if YES, please provide delails below, such as o list of the mandales and the days committed lo goch in lerms of days per year} PLEASE SEE ATTACHED
cv

|Collective sultabllity

How Is the Appolntee to be sltuated in the collechive sullabliiy needs of the Supervised Enfity?

[Please refer where relevant lo the oulcome of the most recent self-assessment of the collective sullability of the managemenl body as a whaole)

Please expleinIn g | the [ that have been idenfified In the overall composilion of the management body and how the Appointee will
help to solve some or all of them, In d with your to the previous question

C




TESTO IN ITALIANO (iraduzione di cortesla) C. Alierta
Allegato 2

{In caso affermotivo, fomire di seguite i dettagli, tenendo conto in particelare del rischio reputazionale per | gruppo)

Procedimenti penall pendenti (Inclust avvisl di garanzia o rinvil a gludizio)
si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettaghi, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti p il H clivill & tivi denti (per es. H questioni finanziarle o bancorie, quall usura,
tiiciclagglo o finantl to del k . ) s NO X
(In caso affermativo, fomire diseguite | detiagli)
| Azlonl disciplinari definitive o pendentl (compresa lnterdizione quale amministratore di socletd) * Is} NO X
{In caso affermative, fomire di seguito | dettagh}
Procedure fallimentar, di Insolvenza o simill, definifive o pendent!, iguardant! un'organtzzazione amministrata dal
|consigliere® sl NO X
(In caso aftermative, tomire di seguito | dettagli)
Dinleghl dl reglstrazl torizzazh desi o li pet svolgere un' pazh un'aliivité o una professione,
|oppure sue ritiro, revoca o cessazione * sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Indaginl, p dimenti tivl. definifivi o pendent], o sanzionl da parte di aulorita pubbliche nazlonall, estere o europee g il
e

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Valulazion! pregresse della reputazione da parte di un‘autorlia pubblica nazionale, estera o europea (%) o di alfra autoriia . &
del seftore finanziario * si ;N0 X

{In caso affermative, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, l'esito delle valutazioni e lidentith delle autordtd)

Eslslenza i p il conflitfl i Interesse che derivino da: I) Interess| inanziar signilicalivl (per es. presiill dl Importo
rilevante, parfecipazionl azionarie qualificate) del consigliere e di suol streftl tamiliar (*) con lstitute di credito, la socleta
pogruppo, le controllate e | suol azlonisti di controll ) significativi rapporti o Interess! finanziarl e non finanzlart (per es.

streitl lamillarl, come un lug rin , fighlo, genitore o allro glunto con cul la persona . .
divid ranogmo)m:mdtmm-mmmmmmmcmimmwcmoadum sI -1 [NOX
management (*) dellistituto di credito, della societa capogruppo, delle & del suol di controll

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'italia n. 263 del 27
dicembre 2004.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




c © compaelenze specialistiche Isi x [no

{In caso aftermative, lomire di seguito | dettagl) V. CV allegato

Sufficlente disponiblila di fempo per il correfio esercizio delle sue funzionl Isi x [no

{In caso aftermativeo, fomire di seguito | dettagll, od esempio un elenco degli Incarichl e | gicmi dedicoli o ciascuno di essi in fermini di glormi per anno). V.
CV ALLEGATO

Adeguaterza colleltiva

Come si colloca la inala nelle esig dl adeguatezza coliefliva dell'entita vigiiata?

(Fare riferimento laddove pertinente all'asita della pil recente autovalutazione dell'adeguateza colleltiva dell'organo amministrative nel suo insieme|

Splegare in generale le debol h frate nella composizls 'M«Eﬂomm.ocmh, Inala aluterd a risolverie
(olcune o tulte), In aconlad da g den!




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

gottoscrittq_ MY VR12 (0 ANGELO COMNEWNO ;
natg a _ROM B 143 ! 61494 % |, candidato alla noming di

Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per it giomo 28 otfobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti d

DICHIARA

di acceétiare la suddetfta candidatura e Feventuale carica di Consigliere di Amminisirazione di
Medicbanca S.p.A. e pertanio, sofio la propria responsabilita o tulli gl effetli dilegge:

Q.

che a suo carico non sussiste, a termini delia normativa vigenie e dello siatuto, alcuna
causa di ineleggibilitG, decadenza ovvero di incompatibiliiG a ricoprire la carica di
Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiii prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca Sp.A.;

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valuiazione del possesso dei requisiti
di comettezza e dell'esistenza di eventudli conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
imifatamente responsabile o amminisiratore o diretfore generale in societd concomrenti
con Mediocbanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di ferzi affivitd in
concoirenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

dt non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanzario:

nti ai sensi dell’art. 3 iD.L n.

} iniel mercafo di credifp-assicurafivo e

finangqrio con rniserva di-Comunicare eniro 90-giorni dall'eventuale siomina !'opzicne
feitata ai fini di non ificorrere nel divietfo;

con riguardo ai requisiti di professiondlita e dlle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amminisirczione in carica nelia “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa det Consiglio di Amministrazione: indicdzioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione®, pubblicata sul sito infemef di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maiturate nelle seguenti aree {una o piv):

Q’ business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Invesiment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking; ’

O contabilitts bancaria e reporfing;
T macroecenomia/economia infemazionale;
gestione dei rischi, compliance e audif interno;
[0 information technology e sicurezza:;
contesto giuridico e normativo;
capacitd manageridli ed esperienza imprendiforiale;
T IO o e e P e B e o B M S gy B ;



g. ﬁ di essere [] dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'arf. 148, comma ferzo, del D. igs.
58/1998;

h. X di essere 0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal’art. 19 dello Statuto; !

i. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobancd S.p.A;

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilité prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effeti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e infegrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di assef
management; rion far parie di advisory bodrd bdnche, assicurazioni o societa di asset
management; non essere, direfamenie o indireftamenie, azionisti di riievo {ossia con
quote superion al 10%} di banche o gruppi assicurafivi o societd di assef management;

n. di autorizzare, i sensi e per gl effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs: 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione honché di fufta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e 1 fratfamento anche con
strumenti informatici dei suoi daii personal nell'ambito del procedimenio per il quale fa
presente dichiarazicne viene resa.. -

it sottoscriio si impegna alfresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridiciid dei dati dichiarali, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuio della dichiarazione resa.

Milano, 2/% 9 9\@/{ 3(
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Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



CURRICULUM VITAE
MAURIZIA ANGELO COMNENO
Nata a Roma il 18 giugno 1948

Conseguita la laurea in Giurisprudenza nel 1971 e 'abilitazione alla professione forense
nel 1977, & stata assunta all'Ufficio Legale del Credito Italiano F;l1a1e di Bologna
nell’agosto.1978.

Nel marzo 1981 entra a far parte dell’'Unita Organizzativa “Legale” della Direzione
Centrale a Milano.

Diventa responsabile del Comparto “Assistenza e Consulenza Legale” dell'Unita
Organizzativa “Legale” e le viene affidata anche la responsabilita del coordinamento dei
-lavori della Segreteria degli Organi Collegiali, rispondendo direttamente al Presidente.

Nel novembre 1994 & nominata Condirettore Dirigente, primo esponente femminile,

A seguito della divisione delle Aree di Assistenza e Consulenza Legale, ha assunto la
responsabilita dell’Unita Organizzativa “Legale” con contestuale nomina a Direttore e dal
giugno 1998 le sono state assegnate anche le incombenze relative agli “ Affari Societari”.

" Diventa Membro della Commissione Legale e della Commissione dell’'Ordinamento
Finanziario presso ABL

Nel novembre 1999, a seguito del merger del Gruppo Credito Italiano con il Gruppo
Unicredito le viene affidata la responsabilita della neo costituita Direzione “Legal,
Compliance and Corporate Affairs” nell’ambito della Direzione Centrale di UniCredito
Jtaliane,-con responsability-funzionale di tutte le strutiure legali delle Secieta del -Gruppe,
con il grado di Condirettore Centrale, pnmo esponente femminile a rappresentare tale
ruolo.

E’ il Referente del Gruppo nei confronti della Banca d'Italia, della Consob e Borsa Italiana

Nel maggio del 2002 & nominata Direttore Centrale e diventa:
"+ Membro del Management Committee di UniCredit Group
¢ Membro del Risk Committee di UniCredit Group
¢ Membro del Comitato Nuovi Prodotti Finanziari di UniCredit Group.

Nell’agosto 2007, a seguito di riorganizzazione interna dovuta all’acquisizione del Gruppo
Capitalia, & responsabile della Direzione Compliance Corporate Affairs ed & il Compliance
Officer di Gruppo.

Ha rassegnato le dimissioni da UniCredit Group, per pensionamento, con decorrenza 1°
ottobre 2008.

Dall’ottobre 2008 all’ottobre 2014 ha ricoperto la carica di Sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A.

Dall’ottobre 2014 & Vice Presidente di Mediobanca S.p.A.



In passato & stata:

e Consigliere in UniCredit Audit S.p.A.
o Consigliere del Conciliatore Bancario Finanziario

28]
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE
CREDITO ITALIANO Filiale di Bologna:

Segue prevalentemente I'erogazione di mutui ipotecari e di crediti al corisumo, I'emissione
di garanzie bancarie nazionali ed internazionali, il recupero dei crediti, pratiche di
successione.

CREDITO ITALIANO Direzione Centrale a Milano:

Svolge attivita di consulenza legale, segue 'emanazione della normativa italiana e
comunitaria, I'evoluzione del diritto internazionale bancario, la normativa della Vigilanza
Bancaria e coadiuva le strutture competenti nella redazione della normativa operativa
interna.

Partecipa a svariati gruppi di studio su normative bancarie in evoluzione ed in particolare
nel 1990 al gruppo di lavoro costituito da professorfi universitari e rappresentanti delle
maggiori banche italiane per la redazione della legge sul factoring (L. n. 52 del- 21/2/1991).

" Partecipa attivamente alla redazione dei decreti di privatizzazione delle partecipate IRI ed
a tutte le fasi della privatizzazione del Credito Italiano.

Collabora, prima, alla ristrutturazione della Banca secondo il modello di gruppo creditizio
polifunzionale ed, in seguito alla liberalizzazione apportata dal TUB, al passaggio al
modello di banca universale, curandone le conseguenti modifiche organizzative, operative
e normative.

Dal CREDITO ITALIANO al UNICREDITO ITALIANO:

A seguito dell'emanazione della prima disciplina dell’attivita di intermediazione (L.1/91)
cura la predisposizione dei presidi normativi/operativi interni per lo svolgimento dei
servizi d'investimento, monitorandone tutte le successive evoluzioni, quali il TUF (L. n.
58/1998) ed il recepimento della MIFID (2007), seguendone i lavori preparatori sui diversi
tavoli istituzionali, prima, e presidiando, poi, i conseguenti impatti operativi sulle societa
del Gruppo e la predisposizione della relativa normativa interna. Assiste le strutture
interne nella costituzione e nell'impostazione del modello operativo della prima SIM e

-della prima SGR di Grupps.

Partecipa attivamente alle trattative ed al perfezionamento di tutte le operazioni di
acquisizione ed aggregazione effettuate dal Gruppo dal 1995 in avanti, quali ad esempio:
I'acquisizione del Credito Romagnolo, poi Rolo Banca 1473, ed ai lavori di preparazione
della conseguente OPA, nel 1995; la complessa operazione finanziaria che porta
all’aggregazione tra il Gruppo Credito Italiano ed il Gruppo Unicredito (Cassa di
Risparniio di Verona, Cassa di Risparmio di Torino e Cassamarca) con la costituzione del
Gruppo UniCredito Italiano nel 1998; la riorganizzazione del Gruppo con lo scorporo
dell’attivith bancaria in tre banche controllate nel 2002/2003; l'aggregazione del Gruppo
tedesco HVB nel 2005; 'aggregazione del Gruppo Capitalia nel 2007; di tutte cura le



correlate operazioni sul capitale, le delibere assembleari e le successive, conseguenti fasi di
armonizzazione delle normative/ procedure interne.

Quale Membro della Commissione Tecnica Legale e della Commissione Ordinamento
Finanziario presso ABI partecipa fattivamente ai gruppi di lavoro sulle materie di
interesse del settore.

Partecipa ai gruppi di lavoro organizzati dall’Associazione delle Societa Italiane Quotate
{ASSONIME)
Presta assistenza a tutte le aree di business del Gruppo nella definizione di nuovi prodotti e

nella risoluzione di problematiche scaturenti dall’innovazione normativa o tecnologica od
organizzativa. ’

Promuove all’interno del Gruppo la funzione di Compliance, prima in ordine temporale
nel panorama bancario, organizzandone la siruttura e definendone compiti e
responsabilita.

Quale Membro del Management Committee, del Risk Committee, del Comitato Nuovi
Prodott Finanziari di UniCredit Group nonché del Comitato Derivati & parte attiva dei
processi deliberativi di maggiore rilevanza per il Gruppo.

- Partecipa al gruppo di lavoro interbancario per la costituzione del Tonciliatore Bancario
Finanziario, divenendone poi membro del Consiglio di Amministrazione.

Coadiuva il Responsabile della Direzione Audit nel progetto di esternalizzazione della
funzione di Audit in tutte le fasi fino alla sua realizzazione. Assume quindi la carica di
consigliere della neo costituita UniCredit Audit S.p.A.

F componente del Gruppo di Tavoro istituito per la redazione del Protocollo di
Autonomia delle Societd di Gestione del Risparmio e di quello istituito nel 2006 per la
revisione del Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana.

5t oo



{esto in linqua iallana - fraduzione di corlesia
Allegato 2

Gil orguni competenti sone tanuli a vedificare Iidoneiia del ccnslgﬂen‘dl ammh}:ﬂrﬂime ienendo conlo delle v:n-r.-osh:m di segulio elencaie,
formalfando e ghustifficando debi fe di di essl. Le clrcosk «can un aslerisco devono
essere valulale laddove .d.ﬁ'auoven’ﬁcufeneﬂ ‘arca degh offimi 10 anal (on quadro femporale piii fungo deve essere cpns:dem{uwloh cqso di fuffi di
\particolare dlevanza).

Condanne in proced penal (incluse quelle non dafinfive) * Ist Ino
{in caso affermertivo, fomire di seguito i detagl, tenendo confo in particelare del fschio reputadonale per i gruppo) e

ji penall pendenfi {inclusi avvisl di garormia o 1invii  glodizio)

si Ino \(

[in caso affermativo, fomive di segulto | deffagh, tenendo conioin pariicolare del iechio reputazionale peril gruppo)

Pexﬁnmﬁprocedlmenﬁdvﬁemmmmf denfi {per es. ¢ fl quesiion] fnarziaile o b rie, quali usura, -
antirciclagglo o fi o, fo def § . 'Si NO

(ln caso affermativo, formire di seguito § deftagh)

Alont disclplinant definltive ¢ pendenf {compresa Finferdidone qudle amminisiratore o societd) * ls1 o Y,
{In coso affermativo, fomire df seguitto | detlagh) 5

{Procedum fallimentuarl, di Insclvenza o simill, definfive o pendenfl, 1 danfi un'organizarione Inisirafa dal ’
consigliere® s NO X
[In caso affermativo, fomire i seguito [ detiagh)

Dinfeghl di regiskazione, avlonizarione, adeslone e leenza pet svolgete un'cccupazione, un'alfivilt o upa professions,
oppute sua ritho, revoca o cessqrione * sl

{In casa affermativo, fomire di seguito i deftagli)

indagini. procedimeni Eyl, Gefintiivi © pendent, o safizion da parle G aviorta pubbliche nedonal, estere o evroped = .
Oy e - si NO X

{in casa affermiativo, formire di seguito 1 dettagli}

del setiore finanidatio * ’ 1
{In coso affermalivo, Indicare di seguito le date deille precedent] valuiazoni, lesifo delle valutazioni e Tidentiia delle autoriio)

Valulgzions pregreste defld reputmione da porle diun'auiontl pubblica nazdondle, estera o etropea (2) o di altra aulorita B - |no \%

Estsft ol pot confitf diinh che derivino da: 1) i -1 iar signfcalivi {per es. prestib dl Imporlo
{levante, pudecWorﬁ azdonarte qualficate) dn'lcunsigliere e-disvol skefi tamliiart (%) con ﬂslﬂuio dicredfo, Jasocletd
froliah ‘lwdnﬂnnﬂ:ﬂconhoﬂvﬂ)ﬁgnﬁ:uﬂv{ ppori o lnt i fi 1i @ non finanzdon {per es.
mmhmtcomeun- fug rivenie, figlio, genffore o cffte funts con cui ka persona i ¥
condlvide l'allogglo) del consxglfere dlammlnlstrazfone edi suoi sfrelﬁfum‘ﬁan{‘) conimembiidel Consiglio e del senfor si NO \{
management ) deliisifuto df crediio, della socleR capognuppe, delie sussidiarle e defsuol arlonish di confroll

{In caso affermafivo, indicare di seguilo  rapporfi o interessi finareicr e non finanziari e se vi sono delle miure specifiche per gestire quest! possibli
confiittl & Interesse}




Cotigacante e Compeleniia specidlaiehe — ~ ; T S : Yo

{in caso aifermativo, lomvre i seguite | dafiagh)

Veals A

[Sumictente tisponibiia di fempo-peri corelto eserchic aelie ste-Rmzion] 7 e e ) Y Jno ]
{in coso affermative, fomrire di sequite | dettagt, czdesempxo U elenco degmncmlch: e igcm dedcah a clascunodl xS In terrant dfg?oml per anno)

o P20 k0

Adegualema colletiiva

Comesl coll T person iinat ammmmmmmmmw
|Fare riledimento loddove pa’ﬂnen!eql‘i‘es#odel.u pls recente aulovalulazgione delfadeguatezia cofietiiva dell'organc emministraiivo nal sus insieme)

Splegare i genes if ';“I'_ "_ rsconirafe nella P ﬂﬂpﬂﬂﬁu&ukd@l’mmcmmdcemeh. incia aiulera a dsah
(alcune o tutfe), In coerenza con la domand denle . - '




Allegato 2 (courtesy translation) Mauvrizia Angelo Comneno

______ el PO R

Convlctions In eriminal proceedings (Including non-final convictons) *
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

|Pending criminal proceedings (Including any formal notification of Investigation or commitial for iral) regording the board
Friasribie YES . INOX
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)
Relevant pending civil and adminiskralive p d (e.g. ing financlal or banking Issves, such as vsury, anfi- ;
y laundering of lerrorism financing) YES L. |NnOX

{If YES, please provide details below)
Passed or pending disciplinary actions (including disqualification as a company direclor) * YES = }NOX
(If YES, please provide details below)
Passed or pending bankruplcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisation managed by the board .

bar * YES i INOX
(If YES, please provide details below)
Relevant refusal of reglsiration, outhorlsafion, membership or license lo camy oul a trade, business or prolession, or thelr —
withdrawal, revecation or termination * YES i |INOX
{If YES, please provide details below}
Passed or pending Investigations, enh Ip dings, or flons by nattonal, foreign or Europ public authorllies
(1} ding the board S YES NO X
{If YES, please provide details below)
Previ nl of reputati a natlonal, lorelgn or European publle authorlty (%) or ther Ml lal sector authorlty
- by Y : ('} YES J NO X

(If YES. please indicate the date(s} of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority({ies) below}

Existence of polential conflicts of Interest stemming from: I) significant financial inlerests (e.g. malerial loans, qualllying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credit Institution, Ifs parent company,
subsidlaries and controlling shareholders; i) significant financial and non-financial Interests o relalionships (e.g. close
relations like a spouse, reglstered pariner, cohabitee, child, parent or other relation with whom the person shares living YES . INnox
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the bers of the g t body and

lor manag t () of the credii Institution; It parent company, subsidlaries and confrolling shareholders

(If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

| E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Titte V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1}{9) of the CRD |V; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




I
Relevant knowledge and expertise YES X |NnO

(If YES, please provide details below)
See attached documents

Abliity to commit sufficient fime to duly perform his/her funchi |YES X |NO

(if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) See attached
documents

Collective sultabiilty

How Is the Appolniee lo be situated In the collective sullabiiity needs of the Supervised Entity?

(Please refer where relevant to the cutcome of the most recent self-assessment of the collective sultability of the managemen! body as a whole)

Hmnplulnh'wonordhwodmmﬂmlhwqbnnumﬁ-dhﬂnwudlwﬂﬂmdﬂnmwmwmmﬂ Appolintee will
help lo solve some or all of them, In occordance with your answer lo the previous question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto [1A2SE QoL ot

nato.a Newilly - fue - Seine it D3/05/(9£% , candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il gioro 28 ottobre 2017, di sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutli gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla nomativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. [essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ci sensi deli'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 dei D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legg)g 214/2011, operanti nel mercafto di credito assicurafivo e
finanziario con riserva di cobmunicare entfro 90 giomi dall'eventuale nomina I'opzione
esercitata qi fini di non incbrrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulld composizione qudli-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amminisirazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

O business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Bonking;

O contabilitt bancaria e reporting;

¥ macroeconomia/economia internazionale;

® gestione dei rischi, compliance e audit interno;

R information technology e sicurezza;

0 contesto giuridico e normativo;

M, capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

O altro SRR oy I RSP PSR KRR PPPRRS AR B | ;



X di essere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:;

O diessere ®  dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

ai non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rlievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati persondli nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna aliresi, se richiesto, a produme la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarali, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

(o T
Vo, . 2.010.4.225F (\ \z:_\D

All

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



MARIE BOLLORE - CEO, BLUE SOLUTIONS

PERSONAL DATA

Date & Place of Birth: 8/05/1988 — Neuilly-Sur-Seine

WORK EXPERIENCES

= 2010: Internship (management control, accounting and audit) - Bollore Group’s holding
= 2012: Marketing Manager — Franck Provost Australia

= 2013: Project Manager Assistant — Galeries Lafayette Group

= 2014: Marketing Manager — Blue Solutions

= 2016: CEO of Bolloré Electromobility Division

= 2017: CEO of Blue Solutions

EDUCATION

= 2012: Master degree in Business Process Management — Paris Dauphine University

* 2010 : Bachelor degree in Management — Paris Dauphine University

DIR

ECT
Listed Companies 3:;5
Bolloré SA Member of the Board ll:{DE
Blue Solutions Member of the Board
SIF Artois Member of the Board -
Compagnie du Cambodge President of the Supervisory Board :
Financiere de I’Odet Member of the Board -
Non-listed Companies o
Bolloré Participation Member of the Board :
Sofibol Member of the Supervisory Board —
Financiére V Member of the Board __
Omnium Bolloré Member of the Board o
Foundation

Fondation de la 2™ Chance Member of the Board



Allegato 2 MARIE BOLLORE'

Convictions In criminal proceedings (Including non-final convictions) * ]YES ]No X

(Il YES. please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending crimina) proceedings (Including any formal notification of Investigolion or committal for frial) regarding

the board member YES NO X
{IT YES. please provide detdils below in particular taking into accouni repulational risk for the group)

Relevant pending civil and administrative p dures (e.g. \ing financlal or banking Issuas, such as usury,

anti-money loundering or terrorism financing) gl YES NO X
(If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary actions (Including disqualification as a company director) * ]YES NO X

(If YES, please provide defails below)

Passed or panding bankrupicy, insolvency and simllor procedures regarding on organisation monaged by the
|board member * YES NO X

(IF YES, please provide delails below)

Relevant refusal of regisirotion, outhorisation, membership of license fo carry out o trade, business or profession,
or their withdrawal, revocation or termination ® YES NO X

(I YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings, or sanctions by nationol, forelgn or European public YES NO X
outhorifles {') regarding the board member *

{if YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, foreign or Eurepean public authority (*) or another financlal YES NO X
sector authorlty *

{If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s]. the outcome of the assessment and the idenlily of the authorily(ies)
below)

Exisience of potantial conllicts of inferest stemming from: i) slgnl-ﬂcanf financlal Interests {e.g. material loans,
qualllylng shareholdings) of the board member and his/her close relotives (*) with the credit Institution, Its parent
company, subsidiarles and coniroling shareholders; il signilicant financial and non-financial Inferesis or
relationships (e.g. close relallons ke a sp , registered poriner, cohabltes, child, parent or other relafion wih | YES X NO
'whom the person shares living accommodation) of the board mamber ond his/her close relatives (*) with the
members of 'hn munagum.ni body ond senlor management () of the credit Instiiution, lis parent company,

R sl i

{tf YES., D!euse [ndnccie 'rhe ﬁnonclcl and non-financial interests or relotionships below and if there are specific measures 1o

Vincent Bolloré - Father; Bolloré Group

I £.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnole.

3 As defined in the related parties fransactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27
December 2006.

4 See previous footnote.

5 As defined in arlicle 3(1)(?) of the CRD IV; for Ihe purpose of this assessmenl, the heads of audit, compliance and risk manogement




Relevanl krowledge and exparise |YES X INO

(it YES. please provide details below]

INTERNATIONAL BUSINESS; MANAGEMENT (1000 EMPLOYEES IN EUROPE, USA, AFRICA
AND ASIA); NEW TECHNOLOGY/IT; FINANCE; MARKETING

[ABlilTy I commll sullicient lime [o duly perorm his/her functions TYes X [NO

(it YES, please provide details below, such as a lisl of the mondates ond the days coammitled 1o eoch in terms of days per year) See
atioched docyments

Please see c.v

Collective sultabllity

How s e Appointes 16 B8 sUaTea I 1 colleclive sulabiiy needs of he Supervised Enfiry?

(Please reler where relevanl lo Ihe oulcome of the most recenl self-assessment of the colleclive sulichilily of the management body asa

[Flease explainin general Ihe weaknesses llial have basn laeniiicd In/ihe overall compasiiion ol Ihe manogement bedy and how Ine
Appointes wli help 1o sclva seme of all of {iieny, In accordance wilk your onswar 1o the prevdous quastion




TESTO IN ITALIANO (iraduzione di cortesia) MARIE BOLLORE'
Allegato 2

315 MV

ol

Condanne In procediment! penall (Incluse quelle nen delinilive) * |sl i |Nox
|In caso affermativo, formire i seguito | dettagli, lenendo conlo in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenti penall pendenti (Inclusl avvisl di garanzia o rinvil a gludizio) s O X
{In coso affermalivo, formire di seguito | dettagli, tenendo conto In particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pertinentl procedimenti civill @ inistrativi pendent (per es. i questioni fi jarle o k le, quall usura,

anfiriciclaggio o finanzi to del temorismo) sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Azlonl diselplinarl definltive o pendenti (compresa llnterdizione quale amminisiratore di socleld) * ]sl NO X

(In caso affermalive, fomire di seguito | dettagli]

Procedure fallimentar, di Insolvenza o simill, definitive o pendenfi, riguardanti un'organizzazione amministrota dal
consigliere® H NO X

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Dinleghi di registrazi forlxzazi jesione o Ii per svolgere un' pazione, un‘allivita o una professione,
oppute suo (ifire, revoca o cessazione * s NO X

(In caso alfermativo, lomire di seguito | dettogh)

Indagini, procedimenti eseculivi, definltivi o pendentl, o sanzionl da parte di autoriia pubbliche nazlonall, estere o P s = bz
t‘). ot

{In caso affermative, fomire di segulto | dettagli)

Valutazionl pregresse della reputazione da parte di un'autoritd pubblica nazionale, estera o europea (%) o di alra avtorita.
del seftore finanziotio * sl NO X

{In caso affermative, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, l'esito delle valutazion e lidentita delle auleritd)

Eslstenza di potenziall confiti di int che derlvino da: 1) Inferessi inanziar significativi (per es. prestili di Importo

rilevante, partecipazioni azionarle qualificate) del consigliere e di suol strett! familiarl (%) con [listituto di credito, o socletd
pogruppo, le o | suol azionisti di controlio; ) significativi rapportl o Interess! finanzlarl e non finanziar (per es.

strettl familiar, come un conluge, pariner reglstrate, convivente, figilo, genltore o altro conglunto con cul la p

condivide l'allogglo} del consigliers di amministrazione e di suol sirettl tamillari {*) con | membri del Consiglio @ del senior  |S1 X NO

management (") deil'istilulo di credito, della socletd capogruppo, delle sussidiarie e del suol azlonisl dl controlio

Padre : Vincent Bolioré - Gruppo Bolloré

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cost come autaritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delie funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




Conoscenze e compelenze specialistiche Isi x Ino

{in caso affermativo, tornire di seguito | dettagli) : affar intemazionall, “management” (1000 dipendenti in Europa, USA Africa e Asia}; nuove tecnologie/IT;
Finanza; marketing.

sufficiente disponiblila di tempo per Il correth tzlo delle sue funzioni Isi x [NO

(In caso affermativo, fomire di seguilo | detftagli, ad esempic un elenco degll Incarichi e i giorni dedicali a closcuno di essiin termini di gloml per anno). V.
CV ALLEGATO

Adeguatezza collettiva

Come sl colloca la persona inata nelle esigenze di adegualenza collettiva dell'entita vigiiala?
(Fare riferimento laddove perlinente oll'esito della pil recente oufovalulazone dell'adeguaterza colletiiva dell'orgono omminisirativo nel suo insieme)

Splegore In generale le debolerze fisconhale nella compasizione giobale dell organc amminishialive @ come la persona nominala ciuterda a risolvarie
|(alcune o tulle), In coerenza con la domanda




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Maurizio Carfagna, nata a Milano il 13/11/1947, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gl effetti dilegge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di commeitezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovverc esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Medinbanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concormrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovveroc

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sepsi dell’art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dcrléc:yl?gﬁg 214/2011, operanti nel M credito assicurativo e
finanziario con riserva di-€omunicare entro 90 giorni eventuale nomina |'opzione

esercitata ai fini di non incormere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relozione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci & al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

K contabilitt bancaria e reporting;

Kl macroeconomia/economia intermazionale;

i gestione dei rischi, compliance e audit intermo;

[& information technology e sicurezza;

contesto givridico e normativo;

ﬂ capacita manageridii ed esperienza imprenditoriale;
D QIO et ettt '



g. XJ di essere ] dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. B diessere O  dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19 dello Statuto;

i. di pofer dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

l.  di non incomere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubbilici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societa di assef
management; non essere, direttamente o indiretamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di avtorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suci dati personali nel'ambito del procedimento per il quale Ia
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscrifto si impegna altresi, se richiesto, a produre lao documentazione idonea a
confermare la veridicitd del dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare it contenuto della dichiarazione resa.

Milano,3.3./.9 %)2—0\} Mﬂk\c“\
) .

All

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



Maurizio Carfagna

CRFMRZ47S13F205] Corso Lodi n. 83 ~ 20139 Milano

Curriculum Vitae

Nato a Milano il 13 novembre 1947,

Laureato in ingegneria presso il Politecnico di Milano, ha iniziato la propria carriera nel
settore bancario (Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale Lombarda)
dove in venticinque anni (di cui 10 nella direzione generale) ha maturato esperienze in tutti i
settori, sia in Italia che all’estero (New York e Madrid).

Ha poi ricoperto la carica di Vice Presidente della HSBC Italia SGR Spa, e dal 2002 al 2006
di Vice Presidente delia banca UBS TItalia Spa.

E’ stato inoltre Consigliere di Amministrazione in Mediolanum S.p.A. dal 2007 al 2014 e in
Banca Mediolanum S.p.A. dal 2009 al 2014.

E’ attualmente membro del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:

- Mediobanca Spa*
- Duemme Sgr
- Nomisma Spa

(*) societa quotate in Borsa.

Milano, 27/09/2017

WG



Maurizio Carfagna
Corso Lodi n. 83 - 20139 Milano, Italy

Curriculum Vitae

Presently member of the board of the following companies:

- Mediobanca Spa (banking)*
Duemme Sgr (Asset management)
- Nomisma Spa (economic research and consulting)

Former Board member of Mediolanum Spa (Insurance and banking group (2007-2014)*
Former Vice President of UBS Bank Italy (2002-2006)

Former Vice President of HSBC SGR Italy (Asset management - 1999-2002)

Career in banking, Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale
Lombarda, in Italy, New York and Madrid (25 years of which 10 years as Managing
Director).

Master Degree in Electronic Engineering (Politecnico of Milan, Italy)

Bom in Milano, Italy, 1947.

MLQV”

*Companies listed in the Milan Stock Exchange



Elenco incarichi Ing. Maurizio Carfagna al 27/09/2017

Consigliere non esecutivo:
Mediobanca S.p.A.; Duemme Sgr Spa
Nomisma Spa

Compagnia Immobiliare Azionaria Spa
Pamaflo Immobiliare Srl; F.b.f. Srl

Futura Invest Spa

Consigliere esecutivo :

H-Invest Spa; Snow Peak Srl; T-Invest Srl; H-Equity Srl; Fiveflowers Srl
MC&Partners Srl

Deb Holding Stl

LG



Allegato 2

AL AT D RSP L

AR

=y il s Jmﬁ -}r}:_ur.' L & 1 ;

Conviclions In criiminal proceedings (Including non-final convictions) * !VES

(H YES, please provide defails balew in particular taking info account reputational risk for the group}
[Pending criminal p dings (inclvding any formal nolfication of Investigotion of iffal for ral) regarding the board - . ){
member

(I YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

T ——. e - — ron vy
R i pan _‘_clvl;lu»d_ m qtive p {e.0 ning firy of banking {ssues, such as usury, anll- ¥es - )(
r - or u)

[if YES. please provide details below)

Passed or pending discipiinoty actions (including disqualtication as a.company dirsctor) ® [ves Ino
{H YES, please provide delails below)

Fassed of pending bankruplcy, Insclvency and similar procedures regarding on organisalion managed by fhe board

member * LES Mo J(
|11 YES. please provide dalalls below)

{Rel ! retusal of registrath thaordsati ibership o Ik lo canry oul a rode, business or profession, or thelr

S IRl ealnion. ooty P o oy
(I YES, please provide datalls betow)

\Paised or pending Invesligalions, enforcement p dings, or tions by nalional, foralgn or Eutop public

autharifes (") regarding the boord member ¢ YES NOT ¥
(M V€S, please provide detalls below)

Pravi t of reputeti a nallonal, torelgn or Europ public aviholly (%) or another Ananclal sector

authority * o 0 YES vo
(IN'YES, pleasa indicate the datefs) of the previous « Wz} the ou & of the assessment and the identily of the outhorty(ies) below)
Existence of potential conflicts of interest stemming from: 1) signilican! financial Inlerests (e.g. malerial loans, qualifying

shareholdings) of the board member and his/her close relalives (%) with the credl insifullon, s patent company,

subsidiaries and controliing sharehalders: 1) significan financlal and non-financial Interests of relalionships (e.g. close

ralalions like o spoute, reglstered parin habites, child, parent or olher relation with whom the person shores living YES NO
accommeodation) of the board member and hiz/her close relalives (*) with the bers of the @ ! body ond /<
senlor management (%) of the credil institulion, Bs parenl company. subsidiarles and conlrolling shareholders

M YES. please indicole the financial and non-financial Interests or rekstionships below and if there are spacific measures to manoge these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'liglia. Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalenl foreign authorities; ECB, European Commission,

2 Ses previous foolnote.

3 As defined In the related parties transaclions rules - THle V, Chapier 5, Section |, para. 3, of fhe 8anca d'ltalia Cireular no. 263 of 27 Decembar 2004

4 See previous lcolnote.

5 As defined in arficle 3[1)(9) of the CRD 1V: for Ihe purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management tunctions shalt
aiways be considered.




I

[Relevant ¥ dedge and sxpedit ]\"ES A INO
[if YES, please provide detaiils belfow}

See C V.

[Abiiily To commil sufficien) fime fo duly perform his/her funclions [ves « [nO
(i YES, please provide details below; such as q fist of the mondates and the days committed fo each In ferms of days per year)

Collective svitability
How ks the Appoiniea to be sHuated in the colleclive sullabilily needs of Ihe Supervised Enlity?
[Please refer where relevant 10 the culcome ol tha most recent tell-assessment of the collective witobliity of the managemen! body as a whole)

Please explain In genaral Ihe weakneties hal have been Ideniiled In Ihe 1] HHion of the.

I o nt body and how the Appoinlee will
help fo solve some or all of them, in cccordance with your answer 1o the previou: quealion

ol



TESTO IN ITALIANO (fraduzione di cortesla) Maurizio Carfagna
Allegato 2

Condanne In procedimentl penall (Incluse quelle non definifive) * [si [no x
[In caso offermalivo, formire di seguito | detiagll, lenendo conto In parlicolors del rischio reputazionate per il gruppo)

Pr 3l H penall pendent (Inciusi avyisl di garanzia o rinvil a gludizio)

si NO X
(In caso affermalivo, fomire di seguito | dettogli, lenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti p dl it clvill @ inistralivi pendentl (per es. H o fonl inantlarle o bancarle, quall usura,
antiriciclagglo o finanzlamento del terrorlsma) sl NO X
{in caso affermativo, fomire di segulto i dattagli)
Azlonl disciplinarl definltive o pendent! (comp linterdizione quale inistratore di socleld) * {sl lNox
{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli]
Frocedure fallimentarl, di | o simill, definitive o pendenti, iguardanti un'erganizzazione amministrata dal P
consigliere® si L INOX
{In caso affermaiivo, fornire di seguito i dettagli)
Dinleghl di registrazione, aulorizazione, adesione o licenza per svolgere un'occupazione, un'aliivila o una protessione,
|oppure suo rifiro, revoca o cessatione * sl NO X
{in caso affermativo, lemire di seguite | detlagli)
Indaglni, p di H My, definitivi o pendenti, o sanzlonl da parte di autorita pubbliche nazionall, estere o = " o
O

{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

V pregr della reputazl da parte dl un‘autorita pubblica narionale, estera o europea (7) o di alira autorite
del seftore nanziario * si NO X

(In caso atfermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazion, 'esito delle valutazioni e fidentila delle autorita)

Esish dl potenziall conflitti di int che ine da: [) ind 110 larl significativl (per es. presitt dl Imporle

rilevanle, partecipazionl azlonarie qualilicate) del consigliere e di suol stretil familiar (*) con lstituto di crediio, la societa
capogruppo, hcunwnuﬂholsuolmlonkﬂdlcmﬁdwmwwnlmmm.mmm(pﬂu
strefl famlliar, come un lug . ighio, genltore o aliro conglunio con cul la persona

condlﬁcbl‘dhppmMmmmmodmmmmmﬁemlmdﬂcmcdﬂm s NO X
management (*) delflistituto di credifo, delia socleld capogruppo, delle sussidiarie e del suol erlonisti di confrolle

1 Per es. Banca d'lfalio, Consob, IVASS, AGCM, cosi come ouloditd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comrelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalla n. 243 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD 1V; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




Ci e @ competenze specialisich Isl x |no

{in caso affermativo, fomire di seguita i dettaglh} v. CV allegate

Sufficiente disponiblita di lempo per Il fto eserchiio delle sue funzioni isl x |NO

{In caso affermativa, fomire di seguilo | dettagli, od ko un el degli| Ichl e | giomi dedicali a ciascune di essi in termini di glom! per anno).
Adeguatezza colleftiva

|Come si coll lap Inata nefle eslgenze dl adegualezza colletfiva dellentita vigilata?

(Fare riferimento laddove perlinente all'esito della pil recente aulovolutazione delladegualeza colletive dell'ergano amministrativo nel suo insieme)

Splegare In generale le debolerze 1 hate nella osizione gh dell'organo amministrativo & come la p Inala alutera a rsolver)

(clcune o fulle), In cosrenza con la domanda precedente




Carfagna Maurizio

Spettabile
Mediobanea S.p.A.
Piazzetta Cuccia, 1
20121 Milano

Oggetto: Direttiva Crd IV — Art.91

Gentili Signori,

mi riferisco alla direttiva di cui in oggetto ed al numero di incarichi di amministratore da me
ricoperti.

A riguardo nell’eventualita che la mia candidatura a consigliere di amministrazione a
Mediobanca venisse confermato dall’assemblea soci del prossimo 28 ottobre, mi impegno a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi di amministratore che risultassero incompatibili con la
normativa sopracitata.

In fede.

A



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Mawrizio Costa, nato a Pavia il 29 ottobre 1948, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assembiea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidaiura e 'eveniuale carica di Consigliere di Amminisfrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti dilegge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilité a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescrifti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiii
di correttezza e dell'esistenza di eventudli conflithi diinteresse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
illimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con gquelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concormrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla compgsizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pil):

Xbusimess in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Invesiment Banking, Wedalth
Management, Consumer Banking;

U contabilita bancaria e reporting;
E{mccroeconomio/economio internazionale;

O gestione deirischi, compliance e audit interno;

O information fechnology e sicurezza:;

O contesto giuridico e normativo;
Kcopocik‘: manageriali ed esperienza imprenditoriale;

[0 @O ettt ettt ettt ettt es sttt a e n et ennen e ensant]
X diessere [0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, de! D. Lgs.
58/1998;

X diessere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;



i. di poter dedicare adeguaio tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I.  di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
monagement; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui al’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutia la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suci dati personali nell'ambito del procedimento per it quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitG dei dati dichiarali, nonché a comunicare eveniudli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiardzione resa.

Milano, 29/9/2017

M A '/2

All.
Curriculum vitae, elenco delle cariche aggiornafe
Questionario BCE

Q)



MAURIZIO COSTA
Curriculum Vitae
Maurizio Costa e Presidente della Fieg (Federazione Italiana Editori Giornali) dal 1° luglio 2014.

Successivamente viene nominato anche Presidente di Audipress Srl, societd preposta alla
certificazione dei dati di lettura di quotidiani e periodici.

Entra inoltre a far parte del Consiglio di Amministrazione dell’Ansa, agenzia di stampa nazionale, in
quanto statutariamente & prevista tale nomina per il Presidente della Fieg.

Ricopre dal 2007 la carica di Consigliere Indipendente di Amplifon SpA, di cui & anche Presidente
del Comitato Remunerazioni € Nomine.

Nel 2014 viene nominato membro del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca come
consigliere indipendente ed entra a far parte del Comitato Remunerazioni e del Comitato Nomine.

Nel 2017 viene chiamato a far parte dell’Advisory Board di Deloitte Italy.
Inizia la propria attivita professionale nel Gruppo IRI, maturando una significativa esperienza nella
consulenza direzionale,

Dal 1384 entra nel Gruppo Montedison, dove ricopre le cariche di Direttore Strategie e Sviluppo di
Standa dal 1985 al 1988 e di Direttore Generale del Gruppo Standa da! 1989 al 1992.

Entra in Mondadori nel 1992 e diventa poi Amministratore Delegato del Gruppo Elemond.

Nel 1997 viene nominato Amministratore Delegato di Arnoldo Mondadori Editore e dal 2003 ne
assume anche la Vicepresidenza, cariche che lascia nel marzo 2013.

Contestualmente assume la carica di Vicepresidente della Fininvest Spa dalla quale si dimette a

seguito della nomina a Presidente della FIEG.

Nell’aprile del 2015 assume anche la Presidenza di RCS MediaGroup che lascia nell’agosto del 2016
a seguito del cambiamento degli assetti azionari.

Nato a Pavia nel 1948, sposato, con un figlio, Maurizio Costa & ingegnere meccanico.

Ottobre 2017

A Coun])



Maurizio Costa
Curriculum Vitae

Maurizio Costa currently covers the role of FIEG President (ltalian Association of Newspaper and
Magazine Publishers).

Afterwards he was also appointed as the President of Audipress Sri, the company that is
responsible for the certification of average daily readership for newspapers and magazines.

With the FIEG presidency comes also the role of Director for the Board of Ansa, the national press
agency.

Since May 2007, Costa holds the role of Independent Director of Amplifon SpA of which he is also
Chairman of the Compensation and Nominating Committee.

In October of 2014 he joined the Board of Directors of Mediobanca, as an independent director,
and also as a member of the Compensation and Nominating Committees.

In 2017 Deloitte Italia appoints him as a member of the Advisory Board.
Costa began his professional career in IRI Group and later on he gained experience in
management consuiting.

In Montedison Group since 1984, he served as a Senior Director of Strategy and Development at
Standa from 1985 to 1988, and General Manager of Standa Group from 1989 to 1992.

He joined Mondadori in 1992 as Head of Business Development. In 1994 he was appointed
Managing Director of Elemond Group.

In 1997 he was appointed as CEO of Arnoldo Mondadori Editore and since 2003 also the Deputy
Chairmanship, positions which he left in March 2013.

During the same period he covered the role of Deputy Chairman of Fininvest SpA, leaving this
position when he was appointed FIEG President.

In April 2015 he was also appointed Chairman of RCS MediaGroup SpA, leaving the office on
August 2016 as a result of changes in the shareholders’ composition.
Bomn in Pavia in 1948, married and with a son, Maurizio Costa is mechanical engineer.

October 2017



Allegato 2 Maurizio Costa
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{f YES. plecse provica detals betow)
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b= | L,

(lf YES. plagsa hctcc‘e the do!e(s) or the previous assessmenl(s) ma outcome of the mssmerl ond iho laenﬂty of the authcrityiss) below)

YES - |NOX

01 YES please indicate the financicl end nen-finoncka! intarasts o ralationsnios below ond it thete are specific mecsuras 10 menage these possblz
conflicts of interests)

1E g Benco d'ltdlia, Consob, IVASS, AGCM, os well s equivatent foraign authorities, ECB, European Commission

2 Sap previous footnote.

3 As defined in the ralated pcriles transactions (ulas - Tile V, Chopter 5, Saction i, poro. 3, of the Bonca d'italia Ciicular no. 243 of 27 December 2006
4 Sae previous focincte.

5 As dafined in erticle 3(1)(©) of the CRD IV: for the purpose of this assessmant, the heads of cudit, compiitnea and tist menagament functions shall
2woys ba considered.
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TESTO IN ITALIANO (traduzione di cortesia) Maurizio Costa
Allegato 2

Condanne in procediment| penall (Incluse quelle non definilive) *

(in caso affermativo. fomire di seguito | dettagll, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Frocediment penall pendentl (inclusl avvis! di garanzla o rinvil a gludizio) si o X

{In caso affermaitivo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Perfinentl procediment| civill @ amministrafivi pendentl (per es. ntl questionl finanziarle o bancarle, quall usura,
anfiriciclogglo o finanzlamento de! terrorismo) si NO X

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Azloni disciplinarl definitive o pendenii (compresa lnterdizione quale amminisiratore di socield) * si NO X

[In caso affermalive, fornire di seguito i dettagli)

P dure fallimentarl, dl Insolvenza o simill, definifive o pendenti, riguardantl un'organirzazione inishrata dal g NOX

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettogli)

Dinleghl dl registrazl autorizzazh desi oli per svolgere un' pazione, un'altivila o una prolessione,
ppure suo rifiro, revoca o cessazione * si NO X

{in caso affermativo, formire di seguito | dettagl)

|Indaginl, procedimenti eseculiyl, definitivi o pendenll, o sanzionl da parte dl autorlta pubbliche nazlonall, estere o europee s B K
[y

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagll)

Valulazioni pregresse della reputazione da parle di un'autoritd pubbik fonale, estera o europea (°) o di alira autorita
del settore finanziario * si L [NOX

{In caso attermuativo, indicare di seguilo le date defle precaedent valulazioni, Fesito delle valutadonl e lidentitd delle autoritd)

Eslstenza di potenziall conflit di inh che derlvino da: 1) Int i 1l "ﬂonlnouﬂ\fl(puumﬁdim
rilevante, mwmmm)wcmadwmmmﬁcmmam la socield
capogruppo, le controllate e | suol azlonist di conhrollo; WWMOMIWOMWMB.
stretti famillar, come un conluge, pariner registrato, hy , figllo, genttore o allro glunto con cul la persona 2
divide Fallogglo) del consigliere di amministrazione e di suol sheft familiarl (*) con | membr! del Consiglio e dei senlor |51 S |NOX
management () delllstituto di credito, della socleta capogruppo, delle sussidiarle e del suol azlonistl di controlio

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazionl con parti comrelate - Titolo V, Capitole 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(?) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati,




C e competenze specialisliche I8l x [No

{In caso aflermaiive, fomire di seguito i deltagli] V. CV allegalo

Sufficlente disponiblila di fempo per Il correlio esercizio delle sus funioni [si x [No

(in caso affermative, fornire di seguile | dettagli, od esempic un elenco degli incarichl e | giomi dedicati a ciascuno di essi in termini i gieml per anne). V.
CV ALLEGATO

Adegualezza colletiiva

Come sl colloca la p Inala nelle esigenze di adegualezza colleltiva deil'entita vigiiala?

[Fare rifeiimento laddove perinente all'esito delle pil recente outovalulazione delladeguatezza collettiva dell'organo amministrative nel suo Insieme)

Splegare In g le le debolerze rlscontrale nella composizione globale dell'orgono emministrativo @ come la p inata cluterd o risolver
{alcune o lulte), In coerenza con la domanda precedente




DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE

DECLARATION

The undersigned Valérie Hortefeux, born at Aulnay, on 14/12/1967, candidate for
appointment to the Board of Directors of Mediobanca S.p.A. by shareholders in the ordinary
Annual General Meeting to be held in a single session on 28 October 2017, as required under
provisions in force

HEREBY DECLARES

That she agrees to stand as a candidate and to serve as director of Mediobanca S.p.A., and
accordingly, under their own responsibility and to every legal effect, states that:

d.

There are no grounds for his/her being ineligible to hold, under the regulations in force and
the Articles of Association, or otherwise incompatible with, the post of Director of
Mediobanca S.p.A.;

. she is in possession of the requisite qualifications specified by the regulations in force and

the Articles of Association in order to hold post of Director of Mediobanca S.p.A,;

she has provided the information requested by the ECB to be able to ascertain that he/she
is indeed in possession of the requisite qualifications and whether or not any conflicts of
interest exist;

. Is not in any of the situations contemplated under Article 2390 of the Italian Civil Code

(being a partner with unlimited liability or director or general manager of companies in
competition with Mediobanca S.p.A., or exercising on a proprietary basis or on behalf of
third parties, activities which are in competition with those performed by Mediobanca
S.p.Al);

does not hold positions in competing companies or groups of competing companies as
defined by Article 36 of Italian Decree Law 201/11, subsequently converted into ltalian Law
214/11, operating in the credit, insurance and/or financial market;

With reference to the professional requirements and the recommendations made by the
Board of Directors currently in office in their “Report on the qualitative and quantitative
composition of the Board of Directors: recommendations to shareholders and the new
Board of Directors” published on the website of Mediobanca S.p.A., that she possesses
expertise in one or more of the following areas:

X Businesses in which the Mediobanca Group operates: Corporate and Investment
Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

Banking accounting and reporting;
Macroeconomics/international economics;

Risk management, compliance and internal audit;
Information technology and security;

Legal and regulatory frameworks;

O oo x O

Managerial capabilities and entrepreneurial experience;
X she does O He/she does not

Qualify as independent as defined by Article 148, paragraph 3 of Italian Legislative Decree
58/98;

X she does O He/she does not
Qualify as independent as defined by Article 19 of the Articles of Association;



i. Hefshe is able to commit adequate time to the performance of their duties as Director of Mediobanca
SpA;

|. Hefshe is not in a situation of incompatibility as provided for public officials pursuant to and within the
meaning of ltalian Legislative Decree 165/01 as amneded,

m. He/she does not perform executive duties for banks, insurances or asset management companies;
he/she ig not an advisory board member of any banks, insurances or asset management companies;
he/she is not, directly or indirectly, a relevant shareholder (i.e. with interests of over 10%} in any
banks, insurances or asset management companies;

n. He/she authorizes, as required under Article 13 of Halian Legislative Decree 196/03, the publication
of their cumiculum vitae and of all enclosed documentation via the means stipulated by the applicable
provisions, and the collection and processing of their personal data, inter alis using electronic
instruments, in connection with the procedure in respect of which this declaration is being made.

The undersigned also hereby undertakes, if requested, to produce documentation proving the veracity
of the information declared herein, and to give notice of any subsequent change to the information
disclosed in this declaration.

Milan, ...27/089f2017. ... ...ccooiiinn.

EMQC
Encl.

Curniculum vitae
List of posts held in other companies as at the date hereof
ECB questionnaire



Valérie Hortefeux

14 th of December 1967

3 children

Graduated from :Ecole Frangaise des Attachés de Presse (1993) Institut des Rela-
tions Internationales (ILERI-Paris en 1987)

Valérie Hortefeux has started her carrier in 1994 in the communication sector
where she has occupied different functions in marketing and communication at
RMC (Radio Monte Carlo) and was strategic department advisor for Sofirad (holding
that carried out French Government stake in the audiovisual sector) and finally at
Consodata before it session to Telecom ltalia.

In 2005, she has joined 1818 Private Bank (Groupe BPCE) as Private Banker and has
develop her own client portfolio (mainly 5 major relationships including 1 CAC 40
listed company for a total asset of 80 million euros).

In 2008, she has identified the lack of a dedicated UHNI segment department and

has accepted to create it and to manage it for the 1818 Private Bank. In this role

she has :

- built a strong team of 20 individuals with the core competencies to address large
and sophisticated clients needs through the following expertises : tax lawyer, le-
gal expert, notaries, real estate expert, life insurer, product specialist in credit
and investments.

- used her close relationship to understand wealth situation but also identify their
needs and anticipate any difficulties to provide them with the appropriate ans-
wers, driving them through the right expert.

- managed the end to end process from the monitoring to the implementation of
the targeted solution.

- worked mainly on the use of leverage solutions, portfolio structurations through
life insurance wrappers, with a systematic tax impact analysis of the selected in-
vestment solutions.

This activity has highly contributed to the global PNB of 1818 Private Bank.

Since 2013, Valérie Hortefeux is a member of the Board of Blue Solutions (Bolloré’s
group ) Head of the Appointments and Remunerations and a member of the Audit
Committee.

Since 2014, she is a member of board of Ramsay - Générale de Santé, member of
the Audit Committee, member of the Appointment and Remuneration Strategic
Committee.

To conciliate her professional life and the education of her 3 sons, since 2015, she
has decided to become professional independant member of board of directors.

HruAg-e



Allegato 2

The mmmwummmumm%mmmmww !emalt[ngmdddy
the them, The 13teane 'wmum«puummwmmmmmm
only in the event of focts of parlicular relevance).

Convictions in eiminal ptoceedings (including non-final convictions) * [ves Nno v

(1 YES. please provide details below in particular faking into accoun! reputclional dsk for the group!

Pending criminal p dings (Including any tormal nofification ot Investigation or commitial for irlol) regarding the board
member YES NO v

(I YES, please provige details below in parficular taking infe account reputalional risk t ihe group)

Rohvum panding civil and adminbstratlve proc eduras {e.g. concermnling financlal or banking iasues, such ot vsury, anll-

yh 9 or lertorism financing) YES NO v

{It YES. pledse provide details elow)

Passed or pending dbclplinary actions (including disqualiication as a company director) * YES lNO v

Il YLS, please provide delgils below)

Passed or pending banktupfcy, insolvency and similor procedures regarding an organisation manoged by the board
member * YES NO 4

{it YES, please provide details below)

Relevant refusal of regisiration, authorisallon, membership o I {o carry oul a trade, business or profession, or thelr
withdrawal, revocation or termination = YES NO v

{it YES, please provide delails helow)

Fassed of pending investigations, enforcement preceedings, or sanctions by notlonal, foreign or Evtopean public
| authorttes () ragarding the board member * fiES NS

{if YES. pieqse provide detqils elow)

Previous assessment of reputation by @ nalional, larelgn or European public authorlty (*) or another financiol sector
| ulhortty * YES NO v

{1 YES. please indicale the duate(s) ol the previous assessment{s}, Ihe oulcome of Ihe assessmen! and ine identity ot the autharity i) below)

Existence of potential conflicts of Intetest stemming from: ) signifticant inancial inferests {e.g. moterial loans, quailtying
shareholdings) of the boord membes and histher close relatives () with the credil institution, #s parent company,
subsidlaties and controlfing shareholdets; li) significant 6 iat and non-fi tal Interests or relallonships (e.g. close

latfans ke a sp reglsteved partner, cohabltee, child, p t of other relalion with whom the person shdres living YES NO
accommodation) of the baard member and his/her close relafives {*) with ihe members of the g nt body and
senlor management {*) of the credt institution, fis p t e bsidiaries and contraliing shareholders

Py,

{1 YES, please indicate ihe inancial and non-financial inlerests o eslofionshios telow and if there are specitic measures ta manage these possibie
conflicts of interssts)

1 £.g. Banca d'italia, Corseb, IVASS AGCM. as well as equivalern foreign authaoiities: ECB, Furopean Commission.

2 See previous foolnote,

3 As defined in the related parties transactions rules « Title V, Chapier 5. Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circuiar no. 262 of 27 Decemier 2
4 See previous footnote

5 As defined in articie 3(1){9) of the CRO V; for ihe: purpese ot Ihis assessment, the heads of qudit, compliance and risk monagement lunclions shal

36,

alwoys be considered,
M 5



l

%mm knowledge and experise

lves v [no
{1 YES. phecne provide oginils below]

Sc.c. - H'Oca"wd M’C

Ability 1o commit sutficienl time lo duly perform his/her functions |vEs FlICT)
(it ¥ES, plesose provide delall belaw, such oz a fist of the mandates and tha doys commitled lo aach In terms of days per year)

gCX- &H-OM H [1,‘./1(» &
|Cellective suitabiity

[Hiow i The Appointes 1o be shualed in Ihe collechive sulabiilty needs of Ihe Supervised Enlity?
[Maote relar whaes réievant 10 the outcoma of the mast racen! sail-assessment of the collectiva switabdity of the managemen! body o & whaols)

Flease expiain in general the weaknesses ihal have been ideniiied in Ihe averall composiion of fhe management body and haw the Appoiniee will
heip to solve some or all of them. in accordance with your fo the p H

q




TESTO IN ITALIANO (iraduzione di cortesia) Valerie Hortefeux
Allegato 2

Condi Inp jimenil penall (incluse quelie non definitive) * isl |N0x
{in caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppol
Procedimenti penall pendenti (inclusl avvisi di garanzia o rinvil a gludizio) i Lox
(in caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti procedimanti civill o trativ pendenti (per es. hil questionl finaralarie o bancarle, qual usur;
anfiriciclagglo o finanziomento del temrorismo) si . |NOX
(In caso affermativo, lomire di seguila i dettagli)
Axzloni disciplinarl definitive o pendenil [compresa nlerdizione quale amminisiratore di socleta) * |s] I INO X
{in caso affermativo, formire di seguile | dettagli
Procedure falllmentarl, dl Insolvenza o simill, definltive o pendenti, iguardant! un'organlzzazione amminkstrata dal
consigliere* si NO X
{in caso offermativo, fornire di segulto | dettagl)
ﬁmmam.m. desi o i per svolgere un' pazh un'aftivité o una professione,
|oppure suo rifiro, revoca o cessazione * s NO X
{Incaso affermativo, fomire di seguito i dettagli)
Indagini, procedimenti eseculivl, definitivi o pendentl, o sanzionl da parte di autorfla pubbliche nazlonall, estere o europee s o
Bh
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Valutazlonl pregresse della reputazione da parte di unautorild pubblica naxionale, estera o europea () o di altra autorita
del setfore finanziario * si NO X
(In caso attermalivo, indicare di seguito le dale delle precedenti valutazioni, f'esito delle valutazioni e lidentita delle autorita)
Eslstenta di potenalall conflit i int che derivino da: 1) Interess! finanziar significaliv (per es. presiili &l Importo
rilevante, partecipazionl azionarle qualllicate) del consigliere e di suol siretti familiar (*) con lstituto di credito, la societd
pogruppo, le troliate e | suol azionkstl di Iralio; 1) significativi rapporii o interessi inanziarl e non finonticr (per es.
strettl famillarl, come un conluge, pariner reglsirato, fvente, Niglle, genllore o altre conglunto con cul la persona =
fivide l'alloggio) del consigliere di amministrazione e di suol sirettl familiar (*) con | membri del Consiglio e del senior {31 NO X
g ‘mmmcm.mumhr&cw.Msmm.mmmam
| Per es. Banca d'italia, Consab, IVASS, AGCM, cosl come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.
2 Vedere nota 1.
3 Come definilo nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 243 del 27
dicembre 2006,
4 Vedere nota 3.
5 Come definito nell'articolo 3(1){9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati,




= ® compolenze specialisiiche _Isix [No

|In caso affermativo, fomire di seguito | dettagll) V. documenti cllegat

{Sutficiente disponiblila di tempo per Il o esercizio delle sue lunzlon Isl x INO

{in caso affermative, fomire di seguite | dettagli, ad esempio un elenco degli Incarlchl e | giomi dedicati a ciascunoe di essiin termini di glomnl per anno). V.
documenii allegati

|Adeguaterza colleitiva

Come sl coll lap Inata nelle esig di adeguatenza collettiva dell'entita vigilata?

[Fore riferimento loddove pertinente all'esito della piu recente outovalutazione dell'adeguatezza collettiva dell'organo amminisirativo nel suo inslems)

Splegare in generale le debolerze ri frate nella yposizl globale dell'organo amministralivo @ come la persona nominata aluterd a risolverie
(alcune o lutte). in coerenza con la domanda precedente




DICHIARAZIONE Di ACCEITAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMIMA DEL CONSIGLIG DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE
B sottoscritta EL ﬁwm ) H%&h’neh_f e
g a EIJQ;{'O ﬂw_t&e‘b . K20 ?J‘“} 1T . eondidato glio noming di

Consigliere i Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da porfe dell’ Assemblea ordinaric degh
aaopnisti convecato, in usca convocarone, per | giomo 28 ottobre A7, o sensi delie
clisprosizioni vigenti ]

DHCHIARA

i accattors la suddetia candidatura e eventuale carica df Consighiers di Amministrozione 6
Mediobanca S.p.A. e perdantc. softo la propna responsabilitt o futhi gi effeti & legge:

G. che a sU0 conca non wassiste, g termind della nommictiva vigenie e dello stoluto. alcung
causa di ncleqgiaiitd, decodenza ovvero df incompolib®it o ncoprire o carca
Consigliere di Armminisirazone di Mediobancs 5.0.A.

b. di essen in possesso del requisii prescritt doa normativa vigente & doie stoluto o
relagone akc canco di Consighere di Amsminastrazione di Mediobonca S.p.A.

. di aver tomile e informazion: richiesie da BCE per kx valytazone del possesso del reouisiti
di cogeftezss @ dell’esisternzo di eventunli confith o nterasse:

d. di non essre in una delle situazioni di cul offart. 2390 cod, civ, [essere socio
illirnitotoments iesponsabile o omminisitatore o diretiore generale i societd concorent

con Mediobanca S.pA. ovvare esercitors per conto propio o di terad aftivitd in
concorenza con quele esercitale da Mediohonco S.0.A.);

. oi non ficoprire capche in imprese o Qrupps di mprese concorenti of seng dell' art. 34 ded
D on, 20072011, converdito dolla Legae 21442011, operanti ned mencoto i credito
GSNSUIQ VG € fIngnisornio;

DVWVERD

i copring cancha n imprese o gruppi o imprese goncarent ai sensi dell’agl36 del DL n.

fingwzioniy Ceh menva O COMUNCOre e S0 g dall'event

egarcitaia i find o non incamere ned divieto;

e noming (‘opzione

. conigueordo of requisiit di peofessonalitd e olle raccomanckaiont esprasse in proposita dat
Corsiglie df  Armmairishogione i corcg nelle “Rekmone sl composinoneg  spent
guontitativa del Congigho of Amminstrazions: indicaozion o 3o o al nuave Cansighio i
Ammministranone”, pubbicate sul sila ntemet di Mediobanco S.p.A.. di 8s5ere i POSSESLO
di competenze maturcie nelld seguendi aree {una O pig}:

& business in Qe opern i Gruppe Medisbhonoa: Corporale vesiment Bonking, Weolth
Managemerd, Consurner Boaking:

B contabilita boncaria e reporting:

[ mocroeconomia/econonsn internozonais:
E’ gestiane el isch, Complionee & audhl inteme;

0 information techroksoy & SicLners;

[ contesto givridice & nomativo;

H copocita manggeniol ed ssperienza imprenditoriabs;



g B diessere 0 dinon esserc
in pOssesso dei requasili di indipendenza previsii dal’ art. 148, commea fergd. del D. Lgs.
5871995;

h. M di esers O dinonessers
in possesso dei reguisili di indipendenza prevish dai'art. 19 delo Staiuto:

. O poter dodicare odeguate tempo allo svagimenta dell'incarico di Corsigliere di
Arorministrazione o Mediobonaa 5.0.4;

L di nonincorere in siluazioni di incompatib@ita pravista per | pubblici dipendenti qi sensi e
pex git effetti ded Dbgs. n. 165/2001 @ successive modifiche & integrazion:

m. o non svolgere fundont opemitve in banche, ossicurazioni D societd o oset
manogement;: non far poarte di advisary boovd banchie, Sssicurgdon © socield di ase!
rranagemeant. non essers. diretlamente o indireltarmente, azionisti di rilisve (ossio con
quote supenian al 10%) i bonchie o gruppi assicurativi o societd o asef management;

n.  di cutorizzane, o sensi ¢ per gl effett di cul allark. 13 del D.Lgs. 19672003, a pubblicozione
dela presende dichiorczions: nonché i futta la docurmentazione allegoto con ke modolitd
richigsle dolle dsposizioni appicabili, nonchd ke roccolts e 1 nattamento anche con
stumentt informetici dei suoi dati personad nelf’ ambite ded procedimento per 1 gquale I
presarnte BChinrizone vieno rasa.

i softoscritto 5 impegno alred. se nchiesto, g produme 1o documentadon: idonsa o
contermare fo vendicitd dei dalt dichiksol, nonché o comunicare eventuas folfi ohe
doversirs modificare | contenuto della dichiarazions rese.

miono, . 2.6. 0% . 01T - " ‘ :
HS&L%ME—*

Al .

Comicdure vitas

Hendo delle coriche aggiomote alic Jota of gichianazions

Cruestidnorks BCE



Elisabetts Magistretti

Cittadina italiana

E consigliere indipendente non esecutivo di Mediobanca-Banea 41 Credito Finanziano S.p.A dal
2011

Laursala con lode in Econamia ¢ Commercio presso I'Universitd Bococont di Milano:

Iswilta all’Ordine dei Dotiori Commercialisti ed Esperti Contabili ed al Registro der Revison
Legalt;

Dal 1972 al 2001 & stata In Arnthar Andersen, diventandone parter nel 1984;

Mel 2001 ba asssunte 13 carea di Diretiore Coenimde Responsabile Direzicpe Govermno
Amministrative di Unicredit. Dal 2006 al 2009, serpre in Lnicredit, ¢ divenuta Responsabile
Direzione Imtemal Audit dv Gruppo:

Dal 2010 al 2012 & stata wmembro dell’Audit Commilice d@ Unicredit Bulbank, Bulgaria ¢ del
Supervisory Board di 720 Unicredit Russig;

Dal 2011 al 2016 ¢ siats Consigliere indipendente e non esscutivo I Pirelb & C. S.p AL

E stata inoltre membro dell” Orgamsnuy Ttaliano di Contabilits (dal 2002 al 2011) , componcote del
Consiglio di Amministrazione del Fondo Interbancario di Tutela det Depositi (dal 2002 sl 200%). ¢
del Supervisory Board di Efrag( dal 2012 af 214}

E consighiere indipendente non esccutivo di Luxottica Group Sp A dal 2012, ¢ di Smeg Sp.d
dal 2015

£ membro del Collegio dei Revisori di Unicredit Foundation, di Unicredit & Universitics
Foundation ¢ di Fondazione Itallana Accenturc

Settembee, 2017



Elisabetta Magistretti

TItalian Citizen

Independent non executive director of Mediobanea - Banca di Credito Finanziario
S.p.Asinee 201

Degree magna cum laude in Economics at the University “L. Boceoni™ in Milan;
Enrolled as certified public account and auditor;

In 1972 she entered in Arthur Andersen, becoming then partner in 1984;

In 2001 she held the office of Senior Executive - Responsible of Administrative
Government Department in Unicredit. In 2006, in the same company, she became
Senior Executive - Responsible of Group Internal Audit Department, up to 2009;
From 2010 up to 2012 she served as member of the Audit Committee of Unicredit
Bulbank, Bulgaria, and of the Supervisory Board of ZAO Unicredit Russia;

From 2011 up ta 2016 she served as independent non ¢xccutive member of Pirelli &
C. S.p.A.

She was also member of the Manapement Board of Organismo Italiane di Contabilita
(from 2002 up to 2011), of the Board of Directors of Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi (from 2002 up to 2009) and of the Supervisory Board of Efrag (from
2012 upto 2014 7;

She is independent non executive director of Luxottica Group S.p.A. since 2012,
and of Smeg S.p.A from 2015

She 1s member of the Boards of Statutory Auditors of Unicredit Foundation,
Unicredit& Universities Foundation and of Fondazione ltaliana Accenture

%b,m& Hag sk

September, 2017



Elisabetta Magistretti
MGSLBT47L61B300X

Elenco degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre
societd ai sensi di legge

Ottre all’incarico di Consigliere di amministrazione di Mediobanca Banca
di Credito Finanziario Spa , con nomina del  28/10/2014 e con durata fino
all’approvazione del bilancio al 30/06/2017 |

Sono titolare del seguente incarico

Consigliere di amministrazione non esecutivo di Luxottica Group Spa, con
nomina del 24/04/2015 e con durata fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2017

Nei confronti della suddetta societd posseggo 1 requisiti di indipendenza
previsti dal Tuf e dal Codice di autodisciplina della Borsa Italiana

Inoltre sono

Consigliere di amministrazione non esecutivo ed indipendente di Smeg
Spa ( societd non quotata) con nomina del 06/05/2015 & con durata fino
all"approvazione del bilancio al 31/12/2017

Membro del Collegio det revisori delle seguenti entita che non perseguono
principalmente obiettivi commerciall

Unicredit & Universities Foundation

Unicredit Foundation

Fondazione Italiana Accenture

26 settembre 2017

EM}W
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il softoscritto Alberto Pecci,

nato a Pistola il 18/09/1943, candidato alla nomina di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Medicbanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

Q.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza owwero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca Sp.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell’esistenza di eventuali confiitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui al‘art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca Sp.A. owero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concoirenza con quelle esercitate da Mediobanca Sp.A);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del
D.L. n. 201/2011. convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

owero

di ricoprire cariche in impr
201/2011, convertito
finanziario con ris
esercitata ai fini

a Llegge 214/2011, operanti nel mercato g Eredito assicurativo e
a di comunicare enfro 90 giomi dall’'eVéntuale nomina I'opzione
I non incorrere nel divieto;

e o gruppi dl imprese concorrenti oj'f(r;sf/de»’art 36 del D.L. n.

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazion! ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A. di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pid):

M business in cui opérc Il Gruppo Mediobanca: Comorate Investment Banking, Weafth
Management, Consumer Banking;

O contabilita bancaria e reporting;

00 macroeconomia/economia internazionale;

O gestione dei rischi, compliance e auditinterno;

O information technology e sicurezza:

O contesto giuridico e normativo:

K capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

O attro



g. 0 diessere [ dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. O diessere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19 dello Statuto;

i, di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A:

I.  di non incorrere in situazioni di incompadtibilitd prevista per i pubbilici dipendenti ai sensi e
per gii effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche o integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di  asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni O societd di assef
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management:

n. diautorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabil, nonché Ia raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il softoscritto sl impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fati che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Jefo, .Y 40/201%
"’ AL Pae

All.

Curriculum vifae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



ALBERTO PECCI

E nato a Pistoia il 18 Settembre 1943, risiede a Firenze

- Maturita classica

- Ha frequentato corsi di Economia e Marketing alla New School for
Social Research di New York.

- Laureato in Scienze Politiche Cesare Alfieri di Firenze col massimo dej
voti

- Dopo una breve esperienza lavorativa alla B.IN.L. U.S.A. si & dedicato al
Lanificio Pecci, che ha guidato dal 1973.

- Cavaliere del Lavoro dal 1992.

- Ha fatto parte dei Consigli di Amministrazione di Banca Mercantile
Italiana(1986 - 2002), delle Assicurazioni Generali 1994 -2003) e di Banca
Intesa (1998 — 2000), & stato Vicepresidente (1988 — 1993) e Presidente
(1993 - 2002) della Fondiaria Assicurazioni.

Presidente del Centro di Firenze per la Moda Italiana (2010 - 2013)

-Attualmente:

E’ presidente delle societa del gruppo tessile Pecci

E’ membro dei Consigli di Amministrazione di varie societd tra cui,
quotate alla Borsa Italiana, di El.En Spa e di Mediobanca gia dal 1992 al
2002, poi dal 2011.

POLL B



o Pecci

Allegato 2

st [ |no x

|sl _ |NnOX

NO X

— nox

NO X

1 INo X

— |NOX

(n caso uffanwuiwc hdloore di segurro i rupporli o warew manam enon ﬁnunzlcﬂ 5] \.1 sono daila mb.xre speclﬁche per Qeshfe questi possibll

1 Per es. Banca ¢’ Ifoho, Consob, IVASS, AGCM, cod come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europec.
2 Vedere nota 1.
3 Come definito nella disciplina per operazoni con partl comelate - Titolo V, Capttolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del
27 dicembre 2006.
4 Vedere nota 3.

Come definito nell'articolo 3(1X9) della CRD IV: per le finalita di questa valutazionse, I responsabili dslle funzioni audit, compliance & risk management
dovionno sempre essare considerati,

\.




Conoecents & ConDOITEs ottt
| LONOSD _._u_ MpaheTs 5.

A DT S T o 7]

Primo esperienza di lavoro presso la Bank of New Yok (1963), pol nei consiglidi Banca Mercantile Italiana
8 sopratiutio di Megiobanca dal 1992 (con la sola intermuzione fra 2002-2011).

(dal 1986 ol 2006), di Banca Intesa (1998-200)

nu—-:-mrww::r;w:wa«-ra::r.un‘m:ﬂ lqw:' sueturmonl = L -y Lgl X [No
(In caso affermativo, fomuediseguﬂoldaﬂogl ad esemplo un olencodoﬂlimﬂctﬂe iglomldedlocﬂcduw_m desd h termini di giomi per anno)

V. CV ALLEGATO

o amminisirativa @ come ko peaona nominata ciuter o eolverie




Allegato 2 (courtesy translation) Alberto Pecci

|Convictions in criminal proceedings (including non-final convictions) * [ves © [nox

(IF YES, please provide details below in particular taking inte account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any lormal notification of Investigation or commitial for irial) regarding the board ves
member

NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

ltelwunlpmdngdvlmw frafive p | (e.0. ing fi ial or banking lssues, such as usury, anfl-
Y deting or lerrorism fi ing) YES it INOX

(If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary octions (including disquallfication as a company director) * YES = lNOX

{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankiupicy, Insolvency and similar procedures regarding an organisalion managed by Ihe board

YES 1f INOX
(IF YES, please provide details below)
Idwmnm:ddnm wﬂmdsdloﬂ membership or license lo camy out a rade, business or profession, or thelr
withd i, ation or termi, YES NO X
(If YES, please provide details below)
Passed or pending investigations, enl: Ip dings. or flons by national, forelgn or Evropean public authorifies
(') regarding the board member * YES NO X

{If YES, please provide details below)

Previous assessment of repulation by a national, forelgn or European public authority (°) or another financlal sector authorlly

YES NO X

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

Existence of polential conflicls of Interesi stemming from: [) significant financlal interests (e.g. material loans, qualifying

-M.hm)dmmdmmwmmcimm“m with the credit Institution, Its parent company,

subsidiaries and controlling shareholders; if) significant fi lal and non-fi lal Interests or relaflonships (e.g. close

relafions like o spouse, regisiered pariner, cohabitee, child, parent or other relation with whom the person shares living YES NO X

xcmmwdm)ummmmmmucmmn with the members of the management body and
g t (%) of the credit Institution, Its parent company, subsidiaries and controlling shareholders

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures fo manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1}{%} of the CRD IV: for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevan! knowledge and expert: Jves x )

(If YES, please provide details below) The first job experience at Bank of NY {1963}, then in Banca Mercantile Italiana {1986-2006), Banca Intesa (1998-
2000} and particularly in Mediobanca from 1992 {apart from 2002-2011}).

Abliity o commit sufficient time o duly perform his/her functions |YES X INO

{if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) See aitached cv

[Collective suttabillty

[How 1s the Appolntee fo be situated In the coliective sullabilily needs of the Supervised Enfity?

[Plecse refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Please explaln In general the weaknesses that have been Idenfified In the overall compesition of the management body and how the Appointee will
help to solve some or all of them, In accordance with your answer 1o the previous question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

l sottoscritto H R MO TO NO M|

nate @ (}_Kﬁ i 70 i 22- g‘“ b4 . candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il gioro 28 ottobre 2017, di sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e 'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Medicbanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gl efietti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilita, decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.:

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.AL

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per lo valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui alllart. 2390 cod. civ. [essere socio
illimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A. ovvero esercitare per conto propric o di terzi attivitd in
concomenza con guelle esercitate da Mediobanca $.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi diifnprese conconr::an}:i—sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/201L-Convertito dalla Legg 14/2011, operanti-fiel mercaio di credito
assicurativo efhanziario;

ovverg

di ricoprire cariche in imprese o gruppi diimprese concormenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
2061/2011, convertito dalla Legge 21472011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare eniro 90 giomi dall'eventuale nomina I'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
Quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci € al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito intemet di Mediobanca S.p.A.. di essers in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pid):

business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealih
Management, Consumer Banking;

ﬁ/ coniabiliia bancaria e reporfing:
Kmocroeconomio/economio internazionale;
O gestione dei rischi, compliance e audit interno;
0O information technology e sicurezza:

contesto giuridico e normativo:

Wcopocifé: manageriali ed esperienza imprenditoriale:
0 altro

.....................................................................................................



g. %di essere O dincn essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. ﬁ di essere [J dinonessere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto:

di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca 5.p.A;

I dinon incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rlievo {ossia con
quote superior al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autcrizzare, ai sensi e per gl effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 126/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutio la documentazione allegata con le moddalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimenta per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscrittc si impegna aitresi, se richiesto, o produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dafi dichicrati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

ilano, 23'3'4}
. ST —

All.

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



CURRICULUM VITAE

Massimo Tononi

Nato a Trento il 22 agosto 1964. Laureato in Economia all'Universita Bocconi di Milano. Inizia la carriera nel 1988
presso |'ufficio londinese di Goldman Sachs, accupandosi prevalentemente di fusioni ed acquisizioni tra imprese.

Dal 1993 & Assistente del Presidente dell'|Rl, per poi tarnare, nel 1994, alla Goldman Sachs, di cui diventa partner
managing director, prima nell'ufficio di Milane & poi in quello di Londra.

Nel 2006 viene nominato Sottasegretario di Stato, con delega per il debito pubblico e le societa partecipate dallo Stato
nell'ambito de! Ministero dell'Economia e delle Finanze. Lascia I'incarico nel 2008 e torna alia Goldman Sachs dove
rimane per altri due anni.

E stato Presidente di Borsa italiana {2011-2015}, Cassa di Compensazione e Garanzia (2013-2015}, Euro TLX {2013-
2015), Banca Monte dei Paschi di Siena (2015-2016), Vice Presidente di AB| (2016), e Consigliere di Amministrazione
del London Stock Exchange Group (2020-2015) e di Sorin (2010-2015). Attusimente & Presidente di Prysmian e
dell'lstituto Atesine di Sviluppo, e consigliere di Italmobiliare, Sole 24 Ore e Quaestio SGR. E inoltre componente del
Consiglio birettivo di Assonime e del Comitato ltaliano per la Corporate Governance.

INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI

Da Luglio 2010 Prysmian S.p.A. — Membro del C.d.A ; Presidente del C.d.A. da aprile 2012
Da Giugno 2012 ISA - Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A — Presidente del C.d.A.

Da Aprile 2014 Italmobiliare S.p.A. — Membro del C.d.A

Da Novembre 2016 Ii Sole 24 Ore S.p.A — Membro del C.d.A

Da Aprile 2017 Quaestio SGR — Membro del C.d.A

Dal 2014 Assonime — Membro del Consiglio Direttivo

Dal 2011 Componente del Comitato per la Corporate Governance

INCARICHI RICOPERTI IN PASSATO

Maggio 2010 — Febbraio 2014 Mittel S.p.A. — Membro del C.d.A.

Giugno 2010 — Agosto 2015 Sorin S.p.A. — Membro del C.d.A.

Settembre 2010 - Agosto 2015 London Stock Exchange Group — Membro del C.d.A.

Giugno 2611 ~ Agosto 2015 Borsa Italiana S.p.A. - Presidente del C.d.A.

Giugno 2013 — Agosto 2015 Cassa di Compensazione & Garanzia S.p.A - Presidente del C.d.A.
Giugno 2013 ~ Agosto 2015 EuroTLX S.p.A - Presidente del C.d.A.

Giugno 2013 — Agosto 2015 Castello SGR - Membro del C.d.A.

Settembre 2015 — Novembre 2016 Banca Monte dei Paschi di Siera S.p.A. — Presidente del C.d.A.

Luglio 2016 — Novembre 2016 Associazione Bancaria Italiana — Vice Presidente



CURRICULUM VITAE

Massimo Tononi

Massimo Tononi graduated with a degree in business administration from Bocconi University. He joined the
Investment Banking Division of Goldman Sachs in 1988.

From 1993 to 1994, he worked as Personal Assistant to the Chairman of the Istituto per la Ricostruzione industriale
(IR1). in 1994, he returned to Goldman Sachs, where he became a Managing Director and Partner,

From 2006 to 2008, he served as Treasury Undersecretary in italy’s Ministry of Economy and Finance, where he was
responsible for public debt and State-owned companies. From 2008 to 2010, he was a Partner of Goldman Sachs.

He has been Chairmar of Borsa Italiana (2011 to 2015), Cassa di Compensazione e Garanzia (2013 to 2015), EuroTtX
(2013 to 2015}, Banca Monte dei Paschi di Siena (2015-2016), Vice Chairman of ABI {2016), and a Director of the
London Stock Exchange Group (2010 to 2015) and Sorin {2010 to 2015).

Current appointments: Non-Executive Chairman of Prysmian and Istituto Atesinc di Sviluppo; Non-Exacutive Director
of Italmobiliare; Sole 24 Ore and Quaestio SGR; member of the Executive Committee of Assonime and of the Italian
Corporate Governance Cormmitiee.

CURRENT APPOINTMENTS

From Juiy 2010 Prysmian S.p.A. — Board Member; From April 2012, Chairman
From June 2012 ISA — Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A — Chairman
From April 2014 Italmobiliare S.p.A. ~ Board Member

From November 2016 11 Sole 24 Ore S.p.A - Board Member

From Apri} 2017 Quaestio SGR - Board Member

From 2014 Assonime -- Member of the Executive Committee

From 2011 Member of Italy’s Corporate Governance Committee
PAST APPOINTMENTS

May 2010 — February 2014 Mittel S.p.A. — Board Member.

June 2010 - August 2015 Sorin S.p.A. — Board Member

September 2010 — August 2015 London Stock Exchange Group — Board Member

June 2011 — August 2015 Borsa Italiana S.p.A. — Chairman

June 2013 — August 2015 Cassa di Compensazione & Garanzia S.p.A - Chairman
June 2013 - August 2015 EuroTLX S.p.A — Chairman

June 2013 - August 2015 Castello SGR — Board Member

September 2015 - November 2016 Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. - Chairman

July 2016 — November 2016 Associazione Bancaria Italiana — Vice Chairman



testo in linqua italiana - traduzione di cortesia

Allegato 2
luse quelle non definitive) * j_NO X
(lir coso atfermativo, fomire di seguito i dettagli, tenendo conto in porticclare del nschio reputazionaie per i gruppo)
Pr di pendll pend (lnclmluwkldgwumiuovlnvllugludizjo)
si X [NO
Denuncic/quersia Infortunio occorso a cliente presso Filiole dl Niscemi - Trit,. Salerno Proc.to 746115, Usura. Udienza GIP camera consigho - Trib. Sclerno
Proc.to 6857/15. Usura, Udienza GIP opp. Archiviazione - Trib, Siena Proc.to 567/17 violazione art, 388 cp. [mancata esecudione dl un provvedimento del
giudice nel contesto di un procedimento giuslavoristicoj.
Fertinenil p ol civili e p (per es. c. flond i o by arle, quall usura,
anfidciciogglo o finanzlomento del terrorismo) si NO X
{In caso affermative, fornire o seguita i dettagliy
Azlord disclplinari definifive o pendent (compresa IMnterd] quale atore dl socleld) © sl __no _X|
lin caso affermativo, fomire di segulto | detlagli)
P jure tall tar, dl insoh oslmlﬂ,deﬂnmveo,, denl, Hg | un'organi | dal I
si NO X
(In caso affermativo, fomins cfi ssgulle i dettagh)
Dinleghi dl regisirarione, autortzzan , odes) o fk per svolgere un'occupazione, un'attivita o una professione,
Oppure suo riliro, revoca o cessarione * 5l NO X
[In case affermativo, fomire o seguito i dettagh
Indagini, procediment] esecultvi, definlfivi o pendenti, o sanzlonl da parte dl aulorlia pubbilche nazionall, estere o europee
(') si NO X
lIn cas0 affermalivo, fornire diseguilo | dettagl)
Valul F defla rep da parte di un'autoritd pubblica nadonal eslera o Pea (%) o dl aliva autorita del
seftore finanziario * si X INo
A0, Fnancial Services Auihority (UK, givdizrio favarevole ala noming nel CeA di Lendon Stock Exchange Group
2011, Banca d'llolic, gisdric faverevole alia noming ne! Cda i Borsa Haliang SpA
215, Euopean Cenirgl Bank, givdizio faverevole atie noming a Fresidente di Banca Manie dei Paschi off Siena Spa
Esistenza di potendiall conliith d Infe che derivine da: i inte H ﬂn—mcalﬂ[wu.mndmoﬂoﬂivm.
| paneciparionl ariongrie qualilicate) del consigliere e di suel strali familio (3) con Fistifuto credio, la societa capogiuppo,
le hroliate e | suod ar di o; ) significetv rapporil o interossi fin e non fi larl (per es. streM
come un conluge, pariner reglsiato, tvente, figlio, ffore o altro conglun conculla p condivide F'alloggio) del si NG X
consigliere di omminlsirazions e di suol stretti familiod (4) con | membr del Consiglio e del senlor management (%) delllstituto di
em.mmwmmm. @ del suol azlonlshi di controllo
(i caso affermative, indicere di segulio | rapperti o interessi finanziar e non finargan e se vi sono delle msure specifiche per gestire questi possiclii confiitti
di nteresse)
P - N :
1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cos come auicritd estere eguivatent;: 8CE Commissione Europea._
2 Vedere nofa 1,
3 Come definita nella disclplina per openydont con parii corelate - Titoks v, Capitolo 5, Seziong I, par. 3, delta Cinzolare della Banca d'italia n.
263 del 27 dicembre 2006,
4 Vedere nota 3.
5 Corme definito nell'articolo 3(1 H9) detta CRD Iv; perle fnalita o questg valutazions, | responsabili delle funzieni audil, compliance e risk
management dovrahng Sempre essere conslderali




= o tenze specialistiche

20 anni di espedenza in Goldman Sachs [divisiene Investment Barking), Managing Director dal 1999,
Frasidente di Borsa latlana dal 2011 af 2015,

Consgliere o Amministrozions del London Steck Exchonge Group cal 2010 al 2015,
Presidente dl Banco Monte del Paschi o Sienc daol 2015al 2014,

Presidente/camponenta di numsros Gaa dal 010 od oggi.

mm&mmhmwncMan“nuM|

Isi x|no

Presidente Prysmion SpaA: 25g9/0. Presidente ISA SpA: 15¢9/a. Membro CdA almobiiane SpA: 15gg/a. Membro CdA I Sole 24 Ore SpA: 15gg/a.

L

Adegualenzo colleliva

Comucﬂmhpmnmbmﬂaeﬂgmuammcnﬂomﬂdﬂmﬁw

Spiegare in generdle le debol rscontrate nello posk globale defforgano amministrative e come la
{al o tutte), In con o d ch dent

=

HA g imo

INoK/ 3/10/7



Allegato 2 (courtesy translation) MASSIMO TONONI

Convictions In eriminal p dings (Including non-final convictions) *
{If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nofificalion of Investigation or commitial for irial) regarding the board =
member YES X NO . |

(If YES, please provide details below in particylar taking into account reputational risk for the group)- Complaint and suit brought following an accident
to a customer at Niscemi branch.- Court of Salemo, ref. no. 746/15. Usury. Preliminary hearing by magistrate in chambers Court of Salemo, ref, no.
6857/15. Magistrate refused to dismiss the case.- Court of Siena ref. no. 567/17. Breach of Article 388 of the Italian Penal code (Failure to execute a
judicial order as part of employment law proceedings).

Relevant pending civil and administrative p dures (e.g. ¢ ing M lal or banking Issues, such as usury, anfi-
money laundering of terrorism financing) YES

(IF YES, please provide details below)

NO X

Passed or pending disciplinary actions (Including disqualification as a company director) * lYES i |INOX
(If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruplcy, Insolvency and simllar procedures regording an organisafion managed by the board UEs
member *

NO X

(If YES, please provide details below)

la!wﬂrdnl'usdduﬁdmﬁan auhﬂlmﬂmmmbcdip«ﬂcmhcmvwlﬂm business or profession. or thelr - Silio x
withd 1 =

(If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, ent tp dings. or sanctions by national, forelgn or European public authorities
{‘)wgudlmlhbm“mh«' YES

(If YES, please provide details below)

NO X

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or European public authorty () or another financlal sector authority YES X NO

{if YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)
2010. Financial Services Authority (UK), favourable to appeointment as member of BoD of London Stock Exchange Group

2011. Bank of Italy, favourable to appointment as member of BoD of Borsa Italiana S.p.A.

2015. European Central Bank, to appointment as Chairman of Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Existence of potential confiicts of interes! stemming from: I} slgnifican! financial interests (e.g. material loans, qualitying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (%) Mﬂnmﬂllmmpﬂmcmm
subsidiarles and controliing shareholders: i) significant financial and non-financlal Inferests or i (e.g. close
relations like a spouse, registered partner, mhﬂh«eﬂdmlaoﬁ«nhﬁm«ﬂhﬂomlhopmmm YES
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body and
lor management {*) of the cred! Institulion, Iis parent company, subsidiaries and tralling hold

NO X

(If YES, please Indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote,

5 As defined in article 3(1){9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




1
Relevant knowledge and experlise |yes x NO |

(If YES, please provide details below) Twenty years' experience working for Goldman Sachs (Investment Banking division}, Managing Director since 1999.
Chaiman of Borsa Italiana S.p.A. from 2010 to 2015

Director of London Stock Exchange Group from 2010 to 2015

Chaiman of Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. from 2015 to 2014

Chaiman/Director of several other companies from 2010 to the present.

Ability fo commil suficien] fime 16 duly perform his/her funch [Yesx [NO

[if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in termns of days per year) Chairman of Prysmian
S.p.A. {25 days p.a.}; Chairman of ISA S.p.A. {15 days p.a.); Director of Italmobiliare S.p.A. (15 days p.a.); Director of Il Sole 24 Ore S.p.A. (15 days p.a.).

Collective sultabllity

How Is the Appointee fo be sifuated In the collechive sullabllify needs of the Supervised Enfity?

(Please refer where relevant to the culcome of the most recen! self-assessment of the collective suitability of the managemen! bedy as a whole)

Please explain in general the weaknesses thal have been idenfifled In the overall composition of the management body and how the Appointee will
help fo solve some or all of them, In accordance with your answer fo the previous question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

il sottoscritto VILLA GABRIELE, nato a Miano il 18 giugno 1944, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2017, gi sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e i'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A, e pertanto, sotfo la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a fermini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompafibilitd o ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell’esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amminisiratore o direttore generale in societd concoirenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o grupp! di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del
D.L. n. 201/2011, converiito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amminisfrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e at nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

K business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking {con riferimento al CIB);

A contabilita bancaria e reporting;

O macroeconomia/economia internazionale;

X gestione dei rischi, compliance e audit intemo;

O information technology e sicurezza;

[0 contesto giuridico e normativo;

0 capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

LF QO 11ttt ettt et et e s er et !

K/ di essere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.

58/1998;
Can

0 diessere R  dinon essere




in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di assef
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o socield di asset
management; non essere, direttamente o indiretiamente, azionistt di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di auterizzare, i sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modailitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattomento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il qudle la
presente dichiarazione viene resq.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse nominato Consigliere di Mediobanca S.p.A, a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibill con la normativa vigente.

I sottoscritto si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 3 ottobre 2017 \Y\ ) .
C?«‘:"— : %\Q&k \%Q
U - R

All.

Curriculum vitoe

Elenco defle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE




GABRIELE VILTA
CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

Nato a Milano il 18 giugno 1964.

Laureato in Economia e Commetcio nell’Universita Cattolica di Milano.

POSIZIONE ACCADEMICA

Professore associato nella Facoltd di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative dell'Universita
Cattolica di Milano.
Titolare dell'insegnamento di Informativa finanziaria e principi contabili internazionali.

Co-titolate dell'insegnamento di Finanza aziendale (corso progredito).

POSIZIONE PROFESSIONALE

Socio dello Studio Crostarosa Guicciardi - Villa, Milano.
Dottore commercialista, Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Milano.

Revisore legale iscritto presso il registro tenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Significative espefienze maturate nelle seguenti aree:

@ valutazioni d’azienda e operazioni societarie di natura straordinaria;

(i) assistenza in vicende giudiziali promosse avant all’autoritd giudiziaria o a collegi
arbitrali;

(iii) consulenze tecniche in sede civile e penale;

(iv) informativa societaria.

In ambito bancario, finanziario e assicurativo espetienza specifica maturata in qualita di
amministratore o sindaco delle seguent societa: Xelion Banca (Gruppo Unicredit); UBI Fiduciaria;

Credito Artigiano; CreditRas Assicurazioni; CBA Vita; Fineco Banca; Mediobanca.



ELENCO CARICHE

SOCIETA’

Mediobanca S.p.A.

Edison S.p.A.

Westfield Milan S.p.A.
Transalpina di Energia S.p.A.
Otis Servizi S.r.L.
Immobiliare Cinca S.r.L.

Immobiliare Delvin S.t.L.

ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO

Fondazione Accademia d’ Ard e
Mestieti dello Spettacolo Teatro alla Scala

Milano, 3 ottobre 2017

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente del collegio sindacale
Sindaco effettivo

Sindaco unico

Amministratore Unico

Amministratore Unico

Revisore dei cond

Gabriele Villa

6@*}\&@& \(\‘.e)&



testo In lingua Hollana - raduzione di corfesia
Allegato 2

[\n caso affermalivo, fomire di seguito | deltagh, lenendo conto In padicolare del rischio repulazonale per Il gruppo)

el A L

3o K
O X
lonl disciplinad dufinitva o pahdant (e O ¥
{in caso altermalivo, fomie di seguilo | dettagl)
Oive &8
Ole X
Ll v 4
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conflilti di interesse)
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Allegato 2

Canvi Iming cluding non-final convlciions

Jves  Llno BE

(lf YES ple;se pr;v.fde. details belé:w in parliculer foking Into account reputalionol ek for the group)

(Dvo X
Qe X
Lo X

YES -L—_!NO &

s = gl o Cinst
{If YES, please Indicate ships below and If there are specific meosures to manage these possible
conflicts of Inlerests}

1 Eg.Banca d‘-llcllla, Consob, iIVASS, AGCM, os well as equivalent? forelgn cwthonTI;s: ECB, European Commission.

2 See previous lootnote.

3 As defined in the relaled pariles fransaclions rules - Title V, Chapler 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 Sea previous footnote.

5 As defined In arficle 3{1)(%) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, complionce and risk menagement funcillons shall
always be considered.
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[

~|yes

[Relevant knowdedge and expertise

pdlvo L

{If YES, please provide delails below)]
Yeowr c_%'c . Declaaiiow OX‘ A““K"‘%”Q’
\

[Abllty 1o commil sulicient fime fo duly peromn his/her funclions - e Tves

el (T

(il YES, please provide delalls below, such as a lst of the mandates and the days commiﬂed la each In lemns of days per year)




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

La sottoscritto Alexandra Young, nata o Barnstaple (GB) il 14 febbraio 1968, candidata alla
nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuadle carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art, 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi affivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quontitativa def Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito infernet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pib):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

00 contabilitd bancaria e reporting;

X macroeconomia/economia internazionale;

O gestione deirischi, compliance e audit interno;

O information technology e sicurezzq;

X contesto giuridico e normativo;

X capacitd manageridli ed esperienza imprenditoriale;

X dltro: Esperienza nella selezione, gestione, motivazione e remunerazione delle risorse
umane.

0 diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma ferzo, del D. Lgs.
58/1998;

0 diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;



di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di hon incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societa di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modailita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati persondli nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa. '

Il sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017

All.

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



PERSONAL DATA

ALEXANDRA V. YOUNG

Date of Birth: February 14, 1968
Place of Brith: Barnstaple (G.B.)

Nationality: British

EDUCATION & QUALIFICATIONS

1990 B.A, Honours - University College London - London University
WORK EXPERIENCE
Feb 2011 to date Mediobanca SpA - Member of Board of Directors

Nov 2008 — Jan 2011

July 2002 — Oct 2008

Group Head of Human Resources & Organization
o Reports to the Chief Executive Officer

Member of Mediobanca S.p.A Executive Committee
Participant in Mediobanca Remuneration Committee

Member of Board of Directors of Cairn Capital Group Ltd. UK
Member of Board of Directors Banca Esperia S.p.A.
Responsible for all Human Resources & Organization activities
for the entire intermational Banking Group

Co-ordinates all aspects of Human Resources Governance
Supervises all aspects of reductions in workforce, litigation and
industrial relations

s  Responsible for driving organizational change and creating an
integrated Human Resources Platform for Reward, Talent,
Performance Evaluation and HR Operations across the Group

® & & a @

Nomura Italia Sim S.p.A. - Head of Human Resources for Continental

Europe, Middle East & Emerging Markets
e Following the transferral of undertakings of the European &

Asian Equities and Investment Banking operations from Lehman
Brothers to Nomura, based in Milan, continued to act as head of
HR for Continental Europe, Middle East and Emerging Markets
with extended responsibilities and the direct supervision of 21
jurisdictions.

e Reports to Head of Human Resources for Europe and Asia
{London)

Lehman Brothers International Europe Italian Branch - Head of
Human Resources for Continental Europe, Middle East & Emerging
Markets
e Based in Milan with the direct supervision of 17 jurisdictions
spread across Continental Europe, Russia and the Middle East
(780 employees).
e Reports to Head of Human Resources for Europe and Asia




Oct. 1995 — June 2002

April 1992 - Sept. 1995

Feb. 1991 - Feb. 1992

(London).

Responsible for supervising and delivering the full suite of
Human Resources & Employee Relations related activities across
the region.

Supervised and drove year end compensation cycles, executive
compensation and bench marking activities across the region.
Played an active role in location “right sizing” and subsequent
reduction in workforce programmes across the region.

Responsible for Flexible Working/Life Balance roll out and
Behaviour in the Workplace training across Continental Europe.
Conducted Diversity Focus Groups and Awareness Training
across Continental Europe.

Member of European Employee Relations Task Force.

BNP Paribas - Head of Human Resources - Milan

Based in Milan (600 employees)

Reporting to local Chief Administrative Officer,

Management of a team of 7 professionals to guarantee efficiency
and innovation within the Human Resources Dept.

Supervision of all recruitment, training and career development
issues across all business lines.

Supervision of payroll and HR Administration dept.

JP Morgan - Responsible for Recruitment & Training and Career

Development — Milan

Reporting to local Head of Human Resources.

Management of graduate recruitment & limited experience hires
for Milan. i
Member of European Recruitment Panel.

Co-ordination of local training and JP Morgan Training
Programme (NY).

E.E.C. (European Community — Joint Research Centre) — Ispra, VA

1 year Fixed Term Contract

LANGUAGES

English
Italian
French
German

Mother-tongue

Bi-lingual

Strong working knowledge
Basic working knowledge




Allegato 2 Alexandra Young

Convichions In efiminal proceedings (Including non-final convictions) * |ves

|nox

(If YES. plecse provide delails below In paricular taking inte account reputational sk for the group)

Pending criminal proceedings (including any fermal notification of Invesiigation or committal for frial) regarding the board N
mamber YES .} INox
{If YES, please provide detais below in parlicular taking into account reputatlonal risk for tha group)

Relevani pending chvll and admlnl:rmﬂv' procedures (e.9. concemning financlal or banking lssues, such as usury, anti-

meoney laundering or terorism M Ing) YES NO X
[If YES, please provide details below)

Passed of pending disciplinary actions (Inciuding disqualiicalion as a compainy director) ¢ TYES ]No X
{{F YES, nlease provide details below)

Passed or panding banlguplcy, Insoh y and simllar procedures regarding an organisalion manoged by the board =
(member ¢ - YES i [INOX
(If YES, please provide details below)}

Relevant refusal of loglsfrcﬁon. aulhomcﬂon. membershlp o7 licénse to cany out a frade, buainess or profession, or thelr 5

withd ), ¥ o terminafi YES i INOX
(IF YES, please provide dotalls below]

Passed or pending Investigations, enfo t p dings, or Hons by nalional, forelgn or European public authorities .

M regordtng the board membe: Q YES i jNoX
(i YES, please provide delalls below)

Previous assessment of reputafien by a naflongl, lorsign or European public authorlty (°) or ancthet inanclal sector authority YES 1o x
s

[IF YES, please Indicale Ihe date(s) of the previous assessment|s). the cutcome of tha assessmeni and Ihe (denlily of Ihe authorily(les] below)

Exfstence of polential conflicts of inferest stemming lrom: 1) significant financial Inferests (0.9. material loons, quallfying
[shareho!ldings) of the board member and his/her closea relatives ) with the credt institulion, I parent company,
rubstdiartes ond contronlng lhmholden' ) signiicant Ainanctal and non-financlal Inferesh or relationships (e.g. close
relations lke o sp , cohabltes, chiid, parent or other relation with whom the person shares living YES

|aecommedation) of the bourd mombav and hls/her close relafives {*) with the memben of the management body and
1enlor management (*) of the credit instifution, th parent company, subsidiarles and confroliing shareholders

NO X

conflicis of Interests)

(Il YES, please indicale the financial and non-financial interasts of (elallonships below ond If there are specific measures to manage these possible

1 E.g. Banca ¢'italia, Consob, IVASS. AGCM. as well as equivalent foreign authoiilies; ECB, European Commission,
2 See previous feotnote.

4 See previous fooinote,

always be considered,

3 As defined In the reloted partles transactions ruies - Tiile V, Chapter 5. Section |, para. 3. of the Banca d'ttalia Clrcular no, 263 of 27 December 2006,

5 As defined In article 3{1}(9) of the CROD IV: for the purpose of this assassment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall




I
Relevan! knowledge and experlise {vesx No L

(It YES, pleass provide delails below) See aftached declaralion

See ATACKED Cv

Abllify lo commil suliicient ime fo duly pedorm hls/her funcliont {YES X no

(It YES, plensa provide delals below, such a3 alist of the mondates) Ses alached declaralion (| hold only a posifion In Mediobanca)

Sé&e A77acwed CV

Colleciive sullablity

How Is Ihe Appoiniee lo be sliuated In Ihe colleciive sullobiilly needs of Ihe Supervisad Enlily?

liMease reler whete relovant lo the sulcome of the mesl recent sell-assessment of the colieclive sultablilty of the management body a3 a whicls)

(Please explain [n general the weaknesses thal have been ldentified In the 'l posltion of lhe @ i body and how the Appoinlee will
help to soive some of oll of ihem, In accordance with your answer to The previous quesiion




TESTO IN ITALIANO (fraduzione di cortesia) Alexandra Young
Allegato 2

Cond In procediment! penall {Inciuse quelle non deflnitive) *
[in caso afferrnativo, fomire di seguito 1 deflagll, tenendo conto in parficolare det rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenti penail pendenti (inclusi avvisi di garantia o rinvii a giudizio) o NO X

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettogli, tenendo conlo in particolore del rischio reputozionale per il gruppo)

Pertinentl procediment! clvill & pendent] (per es. Hq finanziarie o bancarie, quall vsura,
ggloo lar del ) ; si NO X

/J

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

|Azioni disciplinari definitive o pendenti (compresa linterdizione quale amminisiratore di socletd) * st NO X
(In caso affermativo, tarmire di seguito | dettagl)

Pr jure fallimentar, di Insolvenza o simill, definifive o pendenti, iguardanti un'organizzazione amminisirala dal . ™
igliere* 5 X

{in caso attermativo, fornire di seguitc i dettagll)

Dinleghl di regisitrazione, autorizrarione, -} per svolgere un’ pati m‘mﬂvﬁ_ﬁnmmm.
suo ritiro, revoca o cessatione * si NO X

{In caso affermativo, fernire di seguito | detiagl)

Indagin, procediment eseculivl, definifivi o pendentl, o sanzionl da parte di auleritd pubbliche nazionall, estere o suropee s 1 Inox
1"

{In caso atfermative, torire di segulto | detlagl)

Valutazioni preg della reputazione da parte di un‘aulorla pubblk ionale, eslera o () o di atra autorita

del setfore finantiario * st NO X

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autorité)

Esistenza di potenziall confiitt di Int: che derlvino da: 1) Int i finanzlar significativl (per es. prestiti dl Importo

rilevante, partecipazionl azionarle qualificate) del consigliore e di suol siret familiarl (%) con lstitute di credito, la societa
pogruppo, le tralial .lwmmcmmwﬂwowm-mamw«n

shetti tamillari, come un conlug , iglio, genitore o allro conglunto con cul la persona

emwdormh)dncowpumammm-&mmmmﬁcmlmmwcmowm sl NO X
management (*) delllstituto di credito, della socleld capogruppo, delle sussidlarie e del suol azionlstl dl controllo

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanzor e se vi sono delle misure specifiche per geslire quest possibill contlitti
diinteresse)

| Per es. Banca d'lfalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come auloritiss estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare delia Banca d'ltalia n. 243 del 27
dicembye 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1){9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




— Ty [si x [No

{in caso alfermalive, forire di seguilo | dellagll) V. DICHIARAZION] ALLEGATI

Sulliclente disponibiia di lempo per |l 1 izio delle sue funzlon [sl x |NO

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagll, ad esempio un elenco degll Incarichi e i giorni dedicall a ciascuno di essi in termini di gloml per anne). V.
DOCUMENTI ALLEGATI

| Adegualezza collettiva

|Come si coll lap nurrnndumuom&m:olhﬁwdnﬁ‘mﬁfw.

(Fara riferimento laddove perfinente all'esito della pil recente autovalulazions dell'adeguatezza collettiva dell'organo amministrativo nel suo insieme)

Splegare In genetale le debol 1 rate nalla posizione globale dell'organc amminisiralivo @ come la ¢ inala alulerd a risolver
(al o lutle), In coerenta con la domanda precedente




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

La sotftoscritta Romina Guglielmetti, nata a Piacenza it 18/3/1973, candidata alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, i sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gii effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitéd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalic statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui al'art. 2390 cod. civ. [essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in
concerrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertifo dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e dl nuovo Consiglio di
Amminisfrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree {una o piv);

X Business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Managemenf, Consumer Banking;

O contabilita bancaria e reporting:

0 macroeconomia/economia internazionale;

X gestione dei rischi, compliance e audit interno;

0 information fechnology e sicurezzqa;

X contesto giuridico e normativo;

[ capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

L1 IO ettt et et r e b st et etr e et are e et e ene e e e te e et a e s eraa e :

X diessere O dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma ferzo, del D. Lgs.
58/1998;

X  diessere 0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19 dello Statuto;



di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indiretfamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiorni al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione aliegata con le modalité
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il fratftamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse nominata Consigliere di Mediobanca S.p.A, a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibili con la normativa vigente.

La softoscritta si impegna dliresi, se richiesto, a produre ia documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

ilano, .4 /H-Lb’ »ZOP(
Milano, A3..Z&Lembte Lo i )

All.

W

Curriculum vitae, elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



Romina Guglielmetti

Nata a Piacenza il 18 marzo 1973
Coniugata, due figli

CURRICULUM VITAE

E un avvocato esperta di corporate governance e diritto societario in societa (quotate e non) e
intermediari finanziari. Ha maturato significative esperienze in diritto societario, diritto bancario
e dei mercati finanziari.

Svolge attivita di consulenza societaria:

- ordinaria: assistenza agli organi societari e alle funzioni aziendali nella definizione ed
implementazione degli assetti di govermance e dei controlli. Tale aftivitd include, tra
Paltro, la predisposizione, la revisione e Paggiornamento di statuti, procedure e
regolamenti. Cura i rapporti tra societd e mercato anche con riferimento alla coerenza e
alla correttezza delle comunicazioni alle Autorita e al mercato. Assiste Ie societid nei
rapporti con la Consob e nella definizione degli assetti di controllo, predisponendo la
documentazione richiesta dalla normativa Banca d’ltalia;

- stragordinaria: assistenza a banche, intermediari e societd quotate e non quotate in
operazioni complesse, quali, ad esempio, IPO, OPA, acquisizioni, spin off, fusioni,

|
scissioni.

Da diversi anni si occupa di temi giuridici relativi alla corporate governance di societa quotate e
pubbliche, tra Paltro, sotto il profilo dei controlli (a livello individuale e di gruppo), della gender
diversity, e dei piani di successione. E, inoltre, specializzata in corporate governance assessment.
In ambito bancario, in particolare, ha maturato oltre dieci anni di esperienza professionale
assistendo primari operatori su temi inerenti al governo societario e alla compliance. Ha, altresi,
acquisito — sia mediante I’espletamento di incarichi consulenziali che in organi sociali- una buona

esperienza e competenza nelle seguent: aree:

- corporate investinent banking (assistenza legale dal 2002 diversi player di mercato in

operazioni straordinarie di capital market),

- wealth managemeni (in qualitd di Consigliere prima e poi di Presidente del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischi di Banca Esperia S.p.A.);



Romina Guglielmetti

_ consumer banking (in qualita di Presidente del Comitato Rischi di Compass Banca S.p.A.).
Esperienze professionali

Titolare di STARCLEX — Studio Legale Associato Guglielmetti, dal 2013 ad oggi 2017; ha
collaborato dal 2007 al 2013 con lo Studio Santa Maria (del quale & stata pariner); & stata dal
2004 al 2007 Of Counsel dello Studio Notarile Marchetti e dal 2000 al 2004 Senior Associate
dello Studio Legale Bonelli Erede.

Cariche

e Banca Esperia S.p.A. — dal 26 marzo 2015 Consigliere indipendente. Membro det Comitato
Rischi & Controllo Interno. Dal 7 aprile 2017 Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Presidente del Cé)mitato Rischi e Controllo Interno.

o Tod’s Group S.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Membro del Comitato
Controllo e Rischi e del Comitato Amministratori indipendenti.

e Servizi Italia S.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e membro del Comitato pet le Nomine e la Remunerazione.

o Pininfarina S.p.A. — dal 29 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controlio g Rischi e membro del Comitato Parti Correlate.

e Compass Banca S.p.A. — dal 27 maggio 2015 Consigliere indipendente e Presidente del
Comitato Rischi.

e NTV S.p.A. —dal 9 dicembre 2015 Consigliere d’amministrazione non esecutivo.

e« MBFACTA S.p.A. —dal 1° aprile 2016 Consigliere indipendente.

o Enel S.p.A. — dal 26 maggio 2016 Sindaco effettivo.

e ACF Fiorentina S.p.A. — dal 24 marzo 2017 Consigliere indipendente.

¢ Firenze Viola S.r.l. — dal 2 agosto 2017 Consigliere indipendente.

s NedCommunity — dal 15 maggio 2017 componente del Consiglio Direttivo.

Aftivita accademica
e [l)ocente ABI (Associazione Bancaria ltaliana), dal 2014.
e Docente all’ Executive Master “Consiglieri di CDA e Sindaci di societé pubbliche e private”

(24oreBusiness School), aprile 2017.



Romina Guglielmetti

o Titolare di insegnamento del Dipartimento di Impresa e Management e di Economia e Finanza

(corporate governamce and corporate finance) dell’ Universita LUISS Guido Carli.

Altre attivita professionali
o Consulente del Ministero delle Pari Opportunita,
* Relatrice in diversi convegni in materia di diritto societario, di diritto bancario e, in

particolare, su temi di corporate governance e sui sistemi dei controlli.

Percorso di studi

e 1998 — Corso di studi transnazionali presso I’Universita di Trento

e 1998 — Laurea in giurisprudenza conseguita presso I’Universita degli Studio di Parma (110 e
lode)

e 1993 — Maturita classica conseguita presso il Liceo classico D. Manin di Cremona

Associazioni e Istituziori di appartenenza:

» Ordine degli Avvocati di Milano (dal 2000).

¢ NedCommnunity

* ADGI (Associazione Donne Giuriste Italia, Milano).

Riconoscimenti
|

2017 — Miglior avvocato dell’anno in consulenza societaria (Corporate M&A Awards

Legalcommunity).

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali per gli usi consentiti dal D. Lgs. n.196/2003.




Romina Guglielmetti

Elenco incarichi

Banca Esperia S.p.A. — dal 26 marzo 2015 Consigliere indipendente. Membro del Comitato
Rischi e Controllo Interno. Dal 7 aprile 2017 Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Presidente del Comitato Rischi e Controllo Interno.

Tod’s Group S.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Membro del Comitato
Controllo e Rischi e del Comitato Amministratori indipendenti.

Servizi Italia S.p.A. = dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e membro del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Pininfarina S.p.A. — dal 29 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e membro del Comitato Parti Correlate.

Compass Banca S.p.A. — dal 27 maggio 2015 Consigliere indipendente e Presidente del
Comitato Rischi.

NTV S.p.A.— dal 9 dicembre 2015 Consigliere d’ Amministrazione non esecutivo.
MBFACTA S.p.A. —dal 1° aprile 2016 Consigliere indipendente.

Enel S.p.AT — dal 26 maggio 2016 Sindaco effettivo.

ACF Fioreﬁtina S.p.A. — dal 24 marzo 2017 Consigliere indipendente.

Firenze Viola S.r.1. — dal 2 agosto 2017 Consigliere Indipendente.

NedCommunity — dal 15 maggio 2017 componente del Consiglio Direttivo.

el




Romina Guglielmetti

Born in Piacenza on March 18, 1973
married, two children

CURRICULUM VITAE

She specialises in corporate governance, corporate law, banking and capital markets law and
provides advice to listed and private companies, financial intermediaries and banks.
She advises companies on:

- ordinary corporate matters: creation and implementation of governance, and
compliance & confrol systems, including through the drafting, analysis and updating of
by-laws, compliance, control and internal dealing procedures, ethical codes and of the
structure and functions of board committees. Romina assists listed companies on the
legal and compliance aspects of their relationships with investors and regulatory bodies,
with a specific focus on the completeness, coherence and correctness of their
communications to the market and to the supervisory agencies. She assists companies
and financial intermediaries in dealing with Comnsobd and in structuring their control
procedures and on compliance with Bank of Italy regulations;

- extraordinary corporate matters: she advises companies and financial intermediaries on

extraordinary transactions such as IPOs, tender offers, M&A, spin offs and demergers.

Romina has considerable expertise on the corporate governance of listed and state controlled
companies with a focus, infer alia, on control systems (both at individual and group level),
gender diversity and succession plannings. She also specializes in corporate governance
assessment.
Romina has also gained over ten years of professional experience in the banking sector by
assisting leading operators on corporate governance and compliance issues. She also acquired
(both as legal consultant and as independent director) a valuable experience and expertise in the
following areas:

- corporate investment banking (since 2002, legal assistance to various market key players

especially in extraordinary capital markets transactions);




Romina Guglielmetti

- wealth management (as Independent Director, Chairman as well as Chairman of the

Control and Risk Committee of Banca Esperia);

- consumer banking (as Risk Committee Chairman of Compass Banca S.p.A.).

Professional Experiences

Romina is the founder of STARCLEX - Studio Legale Associato Guglielmetti, from 2013 to

date. Before founding STARCLEX - Studio Legale Associato Guglielmetti, in 2013, she

collaborated with of Studio Santa Maria, between 2007 to 2010 and, as a partner, from 2010 to

2013. Prior to that, she was of counsel for Studio Notarile Marchetti from 2004 to 2007 and

senior associate of Studio Legale Bonelli Erede from 2000 to 2004.

Offices

Banca Esperia S.p.A. (March 26,2015 — April 7, 2017) - Independent Member of the Board
of Directors and Member of the Control and Risk Committee; (April 7, 2017 to date)
Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Risk and Internal Control
Committee.

Tod’s Group S.p.A. (April 22, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Member of the Control and Risk Committee and of the Independent Directors Committee.
Servizi alia S.p.A. (April 22, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
President of the Control and Risk Committee and Member of the Remunerations and
Nominations Committee.

Pininfarina S.p.A. (April 29, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Member of the Control and Risk Committee and of the Related Party Committee.

Compass Banca S.p.4. (May 27, 2015 to date) - Independent Member of the Board of
Directors.

NTV §.p.4. (December 9, 2015 to date) - Non-executive Member of the Board of Directors.
MBFACTA S.p.A. (April 1, 2016 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Enel S.p.A. (May 26, 2016 to date) - Statutory Auditor.

ACF Fiorentina S.p.A. (March 27, 2017 to date) - Independent Member of the Board of

Directors.



Romina Guglielmetti

e Firenze Viola S.r.l. (August 2, 2017 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
e NedCommunity (May 15, 2017 to date) ~ Member of the Board of Directors

Academic activity

e Lecturer at ABI (Italian Banking Association), since 2014.

e Lecturer at the Executive Master "Board Directors and Statutory Auditors of Public and
Private Companies" (24oreBusiness School), April 2017.

e  Adjunct Professor of Corporate Governance and Corporate Finance at LUISS Guido Carli
University - Department of Business and Management and Department of Economics and

Finance.

Other professional activities
¢ Consultant of the Italian Ministry of Equal Opportunities (Ministero delle Pari Opportumitd).
e Coordinator and speaker at conferences in the field of corporate law, banking law and with

a focus on corporate governance and internal controls systems.

Education

* 1998 — Advanced Degree in Transactional Studies, University of Trento

s 1998 — Juris Doctor, University of Parma (Final score 110/110 Magna Cum Laude)
e 1993 — Classical High School Diploma, Liceo Classico D. Manin of Cremona, ltaly

Associations and Institutions

e Milan Bar Association (since 2000).

¢ NedCommunity

e ADGI (italian Jurist Women’s Asseociation, Milan)

Awards
2017 — Best Corporate Lawyer of the Year (Corporate M&A Awards - Legalcommunity).

1 authorize with the use of my personal data for the purposes pursuant to the Legislative Decree
no. 196/2003.
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testo in lingua itatiana - fraduzione di cortesia

Allegato 2
ammmm»nwammwmmwmmnmmm freoak i seguilo o) to,
[fotmalizzando e gludlilicando debil do il p di per clas di esst. Le circostanze cont gnale con vn ostedisco d

.-mvmmbbddavaddanovmmmdqiuﬂnﬂmmﬂ(mquumhmpofdepmm:mdaw_ﬂmmhqﬁcwaCmdmdl
|particolare dievonza).

Condanna In procediment! penall (incluse quelle non definltive) * |si Ivo X
[In caso affermativo, fornire di seguito | dellagll, fenendo cento in parlicolare del rischio repuiazicnale per I gruppo} 4

P = penall pendenti (inclust avvisl ol garanzia o invll a gludlzio) I o ><

{In caso affermativo, farnire dfi seguito | deltagll, tenends conto In paricolare del rischic reputazionale per il gruppa)

tiiciclagglo o f 1 fo dei | 1 NO
(in caso alfermative. femire dl sequito | detiogi)

Pertinenll procedimentl civill e mnwmnﬂvl pendenli (per es, concernenil queslilonl B ob quali vsura. s ><f

Ationl disciplinar definltive o pendenii (compresa finterdizione quale atore di socletd) * si o X

[In =aso offermative, fomire di seguito | deliagh

P dure fal A, dl insoh o simlll, definfiive o pendeni], iguardanyi un'org ar
consigilere™ si NO

g
<

{In caso affermalive, formire dl seguilto | detlogli)

Dinieghl di reglsirazi lorlzzazone, adeslone o il per wvolgere un'occupazione, un'afiivita o una professione,
oppure suo tlliro, revaca o cessarlone ® sl NO )

{in case affermativo, farnire di seguito | dettagii}

In inl, p tivl, definitlvl o pendenti, o sanzionl da parte dl aulodta pubblich ionof, estere o europes N /
e H NO

(I caso affermalivo, fornire’ di seguito | deliagh}

Valutazionl pregrease della reputazione do parte dl un'aulorlia pubbil "donale, estera o europea () o dl aitra avtorlta NO 1
del settore finanziario * N i

{in casa affermative, indicors di seguito I date delle prscedenil valutozion), Pesile defle voiutarioni e lidentild delle aulorita)

Esslenza dl potenziall contlitt df ini che dedvine da: J) Int | Anandar signiicafivl (per es: presiifi dl Importo

levanie, partecipazloni azlonarte quallficate) del consigliere e di suol streifl tamillail (*) con Islitulo d) credito, la socletd

capogruppo, le frollate e | svol azionist di troll Il}lignﬂl:aﬂvl pporl o Interes:l inanziar & non finanxiar (per es.

sireill tamlllor,, come un conluge, partn @isirat fin . figlio, genitore o cifro conglunto con cul la p :

condlvide I'cliogglo) del ighere dl b e dl suol siretfl familiari () con | membi del Consiglic e dei senfor  [Si NO ><

1 () defllistituto di credile, della socleta capogruppo, delle sussidiaie e del suol azionist d controllo

{in caso affermative, indicare al segulto i rappertt o interesst finangan & non finanzian  se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflith di interesse}

-2( .ILELngf;.
!




1 Per es. Banca d'ilalia. Consob, IVASS, AGCM. cos! come autaritts estere equivalent; BCE, Comimissione Bropea.

2Vederenota t.

3 Come definito nelict discipling per operazionl con partl carrelate - Titalo V, Capliolo 5, Sezions |, par. 3, defla Circolare dello Banca d'italla n. 263 del
27 dicembra 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come definilo nefarticolo 3(1){9} della CRD 1V; per le finalita d questa valutazone, responsablll delle fundon audit, compliance e fisk management
dovranno sempte essere considerali.




c e I falisfich Isi X [no

{in caso afiermalive, formie di seguiia | dettagh] / N\
Vedsl CEREZICHL UM VITAE & Ol GUARABLIGNE O3
ACCE TARONT  CARICA

\
Suliclente disponibma d fempo per B cometio esercirlo delle sue furalonl [si X _iNO

(in caso affermativo, fomire di seguilo | dettagll, ad esemplo un elenco degll incarichi e gierni dedicatli a dosguno di essi In iermi/nl’di dloml per anno)

Adeguglezza colleliiva

Come sf colioca ki pensor inata nelle sdgenze di adeguatezza collefliva dell'esilitd vigliala?

{Fare rifefimenlo jaddove perinente all'eslto della pil recenie autavalutazone deflfadeguatezza colleftiva deilorgano amminisiraiivo rel suo Insleme)

Splegare-in generale le debolezee 1l nefla composirione giobale delf'organs amiminisirafivo e come la p ! aalilerda
(0] )L nm).‘n ¢°',‘"?‘=‘ dop PRy

}iUw ol /
| 2



Allegaio 2

The relevant bodles are requested lo check the sultabliiity of boord members faking Intc account the circumstances fisted below, formalising and duly
Justifying the assessment process for each of them. The circumstances maiked with a sfar are jo be assessed where sming within the last 10 years
(a longer Emefy houid be idered only in the event of focls of paiticula refevance).

L
Conviclions In criminal proceedings (including non-final conviciions) * [ves Ne N

(if YES. piease provide detalls below In particular taking into accaunl reputationai risk for the group)

|Pending criminal p: dings {inciuding any fermal neitficalion of Investigation or commiltal for trial) regarding the board
member YES NO

[t YES, please provide delails below in paricuior laking Info account reputalional risk for the group)

Al 3

[{Relevant pending civil and administrative pr ] {e.g. ing financial or banking Issues, such as usury, antl-
meney | g or financing) YES NO

(I YES. please provide detqils betow)

Passed or pending disciplinary acilons {including disquaification as a pany director) * ]YES lNO X
(1 YES, please provide detalls below)

Passed or pending bankrypicy, Insolvency and similar procedures regording on orgonisation managed by the board

fmember * YES NO X

{If YES, please provide detalls below)

Relevant tetusal of reglistration, membershlp or Hicense fo camry out a frade, business or profession, or thelr
withdrawal, revocation or lermination * YES NO

(I YES, please provide deiails below)

Passed or pending investigations, enforcement proceedings, or sanchions by natlonal, fereign or European pubfic \<
cuthoritles (') regording the board member * YES NO /
[If YES, please provide details below)

Previous t of rep by a national, forelgn or European public avthority (%) or another inanclal sector
. YES NO
authority Vs

(I YES, plecse indicate the daie(s} of Ihe previous assessment(s}, the ouicome of Ihe assessment and the identity of the auihcrily(ies) below}

Existence of potential corflicts ol interest slemming from: I} signfiicant iinanclal interests (e.g. matericl loans, qualitying
shareholdings) of the boord member and his/her close relaflves (*) wiih the credit Instilutlon, Hs parent compony.

subsidiaries and confroliing shareholders; I} signiticant i | ond non-financial Interests or relationships (e.g. close
relations like a spouse, regislered pariner, cohabitee, chiid, p ) or other wHh whom the person shares living YES NO
accommodailon) of the boord member and his/her close relall (‘) with the bers of the g nt boedy and

|senlor management (*) of the credit Instiullon, lls parent company, subsidlarles and conlrolling shareholders

{tFYES, please indicate tha Ananctal and non-financla interests or relationships below and [f there are specilic measures to manage these pessible
conflicts of interests)

I E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authaiities: ECB, European Cormumission,

2 See previous footnote.

3 As delined in the related paities lransaclions rules - Title V, Chapter 5. Section |, paro. 3, of the Banca d'talia Circular no. 263 of 27 December 2005,
4 See previous foofnole,

§ As defined in arficle 3{1)[9) of Ihe CRD [V: for the purpose of this assessmant, the heods of audil, compliarce and risk management tynctions shall
always be considered.




| )

Relevanl knowledge and expedise |‘I’ES M INO
(It YES. please provide dalails below) .

SEE S LURRLINLUN VITAE b ATAchEr DedwnaRaTioN

P

3
Atility. to commit suffictent fime to duly pertorm his/her functions Ives Y% INO

{if YES. please provide detafls below, such as a list of the mandates and fhe days commilited to each In ferms of days per year) / o~

LEE WRCUEL  TEcilpenTioy
]Egllec’ﬂve sutiablily
How B the, App s fo be shtualed in the colleclive sulfablifly needs of the Supervised Enilfy?

{Please refer where relevant jo the ouvicome of the mosl recent seft-cssessmenl of Ihe colleclive stifabiflly of the management body as a whole)

Ll-em exploln In general the wecknesses thal have been identliled in the i posilion of the t body and how the Appolntes will
help to solve some or all of them, In d wiih your to the previous quesiion






